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Se volessimo trovare una sintesi per il 2025 dovremmo mutuare le
parole del grande storico e filosofo scozzese Thomas Carlyle: “L'uomo
forte & come un albero, le cui radici affondano piti profondamente nel
terreno quanto piu i venti della tempesta soffiano forti”. 1l report di
quest'anno ci consegna la fotografia di un mondo che ha sperimentato
la cosiddetta "grande frammentazione", una "geopolitica dell'ultimatum"
guidata da dazi e continui colpi di scena che hanno frenato giganti
europei come la Germania e imposto una navigazione complessa
all'economia italiana (+0,5%) e piemontese (+0,3%).

In una cornice internazionale cosi instabile, la provincia di Cuneo si &
trovata esposta in prima linea. | dati evidenziano una lieve flessione del
valore aggiunto provinciale a valori concatenati e una contrazione
dell'export dell'1,4%, frenato dalle fluttuazioni dei mercati francese e
tedesco. Eppure, proprio laddove la superficie si increspa, emerge la
straordinaria, granitica tenuta strutturale del "modello Cuneo". La
“Granda” non si € piegata; ha resistito e si & aperta a una nuova fase di
sviluppo.

Il PIL provinciale si attesta comunque a 24,6 miliardi di euro: un dato
importante che rappresenta quasi il 15% della ricchezza piemontese. Ma
il vero motore pulsante della nostra capacita di far fronte alle avversita
risiede nel capitale umano.

Anche nel 2025 il mercato del lavoro cuneese ha tenuto: lo stock degli
occupati €& cresciuto di oltre 8mila unita, portando il tasso di
occupazione al 72,6%. Parliamo di una cifra importante, superiore di 10
punti alla media nazionale, supportata da un tasso di disoccupazione del
3,3%, un'eccellenza assoluta.

Questi dati sono resi possibili da una significativa maturita del tessuto
imprenditoriale: in 20 anni le nostre societa di capitale sono
raddoppiate, nel 2025 la filiera agroalimentare ha brillato con un +7,5%
e il turismo ha vissuto un anno particolarmente positivo, con una
crescita del 10,7% sia degli arrivi sia delle presenze.



A dare linfa a questa vitalita & intervenuto un fattore storico per troppo
tempo atteso: il 2025 & stato I'anno in cui abbiamo finalmente potuto
cogliere i frutti del completamento di infrastrutture vitali per la nostra
competitivita, a partire dall'ultimazione dell'autostrada Asti-Cuneo e
dalla tanto attesa riapertura del Tunnel del Tenda, senza dimenticare le
nuove opere strategiche messe finalmente in cantiere. Queste arterie
non sono semplici strisce di asfalto o trafori nella roccia: sono i canali
attraverso cui viaggiano le idee, le merci e il futuro delle nostre imprese
e, connettendo la Granda ai grandi corridoi europei, contribuiscono a
valorizzare il nostro potenziale.

Tuttavia, le infrastrutture materiali da sole non bastano se non sono
sostenute da una solida "infrastruttura immateriale": la capacita di fare
rete. Oggi pitu che mai emerge la necessita assoluta di agire insieme, di
concertare le forze tra istituzioni, categorie economiche e parti sociali.
Nessuno si salva da solo di fronte alle sfide globali. Come ci ricordava
Luigi Einaudi, illustre figlio di questa terra piemontese: “L'economia non
é fatta di cifre aride, ma di uomini che lavorano, che rischiano, che
sperano”. E gli uomini della Granda sanno che il rischio si dimezza e la
speranza si moltiplica quando si rema nella stessa direzione.

Guardiamo al futuro con un fondato e razionale ottimismo. La sfida che
ci attende ora & fare leva sul dialogo e sulla progettualita condivisa per
incanalare questa straordinaria forza occupazionale, logistica e
qualitativa, riattivando i motori del valore aggiunto. Con le radici ben
salde nella nostra terra e lo sguardo rivolto al mondo, Cuneo lavorera
per continuare a essere un pilastro del benessere nazionale.

Luca CROSETTO
Presidente Camera di Commercio di Cuneo



Il 2025 si & aperto come I'anno della "grande frammentazione", un
periodo in cui il vecchio ordine mondiale & stato sostituito da un sistema
molto piu instabile e competitivo. Il ritorno di Donald Trump alla Casa
Bianca ha agito da catalizzatore di questo cambiamento, trasformando
radicalmente il modo in cui le nazioni interagiscono tra loro: non ci
troviamo piu in un'epoca di mercati aperti, ma in quella che molti
definiscono la "geopolitica dell'ultimatum”. In questo scenario, gli Stati
Uniti hanno smesso di fare da garanti delle regole comuni per adottare
un approccio basato sugli scambi diretti, usando i dazi come strumenti
di pressione per ottenere vantaggi immediati. Questo cambio di rotta ha
generato un effetto domino, spingendo la Cina a stringere nuovi legami
in Asia e obbligando I'Europa a rendersi conto di quanto sia diventata
vulnerabile.

Nonostante questo clima di forte tensione politica e la crescente
incertezza sui mercati, 'economia mondiale ha saputo manifestare una
capacita di resistenza decisamente superiore alle attese. Il Fondo
Monetario Internazionale ha stimato per il 2025 una crescita globale
del 3,4%, un dato che riflette un equilibrio estremamente precario tra il
desiderio di spendere delle famiglie e i rischi sistemici causati dal
perdurare dei conflitti bellici e dall'innalzamento delle barriere doganali.
Tuttavia, la ripresa non & stata omogenea geograficamente: mentre i
paesi pil ricchi hanno proceduto a un ritmo di espansione moderato, i
mercati emergenti hanno continuato a fungere da vero motore con una
crescita superiore al 5%, dimostrando una notevole capacita di superare
gli ostacoli creati dalle nuove restrizioni commerciali e di adattarsi
velocemente ai nuovi flussi della domanda globale.

In questo quadro di incertezza, I'Unione Europea ¢& riuscita a
consolidare il proprio percorso di ripresa, con i dati Eurostat che
indicano una crescita complessiva dell’1,5%. Tuttavia, osservando
I'interno del blocco comunitario, emerge chiaramente un’Europa che
viaggia a velocita differenti: al dinamismo di realta come l'lrlanda e



Malta, che hanno ottenuto risultati brillanti, si & contrapposto il quasi
ristagno della Germania, la cui crescita si & fermata a un esiguo +0,2%,
frenata dai costi dell'energia ancora troppo alti e dalle difficolta delle
sue industrie nel vendere prodotti all'estero.

Spostando l'attenzione sul contesto nazionale, i dati a consuntivo
rilasciati dall'ISTAT per il 2025 descrivono un’economia italiana che ha
saputo segnare una crescita reale del Prodotto interno lordo pari allo
0,5%. Questo risultato € il frutto di forze contrastanti: da un lato la
spinta positiva della domanda interna e dall'altro la frenata del settore
estero. Nel 2025, il valore aggiunto complessivo dell'ltalia ha registrato
una crescita in volume dello 0,4%, mostrandosi sostanzialmente stabile
rispetto alla dinamica osservata nel 2024. A livello settoriale,
I'incremento maggiore ha riguardato ancora una volta il comparto delle
costruzioni, cresciuto del 2,4%, seguito dall'industria in senso stretto e
dai servizi, entrambi attestati su un modesto +0,3%, mentre il settore
dell’agricoltura ha segnato una lieve inversione di tendenza con un calo
dello 0,1%.

All'interno della cornice nazionale, 'economia piemontese ha mostrato
una dinamica caratterizzata da una resilienza superiore alla media in
alcuni comparti chiave, portando il PIL regionale a raggiungere il valore
di 168 miliardi di euro. Relativamente alla dinamica complessiva, il valore
aggiunto regionale ha registrato un incremento dello 0,3%, confermando
il consolidamento della ripresa rispetto agli anni precedenti, honostante
le turbolenze esterne. L’'esame dell’andamento regionale riflette pero un
quadro a velocita diverse: il motore principale &€ stato ancora il comparto
delle costruzioni, con un aumento del valore aggiunto pari all'1,6%,
affiancato dalla tenuta dell'industria in senso stretto (+0,3%) e dei
servizi (+0,2%). Al contrario, il settore primario ha subito una
contrazione dell'1,7%, condizionato dall'aumento dei costi di produzione
e da fattori ambientali sfavorevoli.

Un segnale di particolare vigore per il sistema Piemonte & giunto dalla
rinnovata dinamicita del tessuto manifatturiero regionale, che nel 2025
ha saputo invertire la rotta rispetto alla stasi del 2024, chiudendo
I'esercizio con una crescita media annua della produzione industriale
dell'1,4%.



Questo dato & fondamentale poiché segna il ritorno a una dinamica
positiva dopo un'annata caratterizzata da una costante, seppur lieve,
erosione dei volumi produttivi: il 2024 aveva infatti registrato
contrazioni in tutti i trimestri.

La ripresa dei livelli produttivi si e riflessa sulla vocazione all’export, che
nel 2025 ha confermato la propria centralita strategica. Il valore delle
esportazioni di merci piemontesi si € attestato a 61,8 miliardi di euro,
registrando un aumento del 2,7% rispetto all'anno precedente e siglando
la migliore performance tra le principali regioni esportatrici italiane,
subito dopo la Toscana.

Tuttavia, I'analisi dei singoli comparti delinea una geografia dell’export
piemontese in profonda mutazione. | mezzi di trasporto, pur
confermandosi il primo settore della regione per peso economico con
una quota del 20,4%, hanno subito una flessione del 2,6%, condizionati
soprattutto dal dato critico degli autoveicoli, il cui export & calato
dell’l1,2%. Il sistema ha comunque tenuto grazie alla componentistica
autoveicolare, cresciuta del 4,9%, e all'aerospazio, salito del 2,4%.

In netta ascesa si & invece confermato il comparto alimentare, che ha
consolidato la sua posizione superando i 9,6 miliardi di euro di merci
esportate grazie a un solido incremento del 7,7%, accompagnato da una
altrettanto convincente performance del settore dei metalli, che ha
segnato un balzo del 14,5%. Sul fronte dei mercati di sbocco, I'Ue-27 si
€ confermata il pilastro principale assorbendo il 60,3% dell’export totale,
con Francia e Germania che coprono insieme oltre un quarto del valore
esportato, mentre si & registrata una decisa contrazione verso gli Stati
Uniti (-11,1%) e la Cina (-11,7%), mercati che hanno risentito
maggiormente del riassetto geopolitico globale.

Queste dinamiche produttive e commerciali hanno avuto riflessi
immediati sul mercato del lavoro. A livello nazionale, il 2025 & stato un
anno di consolidamento occupazionale, con un incremento complessivo
di 185mila occupati e una contrazione sia dei disoccupati che degli
inattivi.



In Piemonte, il numero medio di occupati & salito a 1.863mila unita, con
un incremento di circa 9mila unita rispetto al 2024 trainato soprattutto
dal commercio, dal turismo e dalle costruzioni, che hanno compensato la
flessione dell'industria in senso stretto. Tuttavia, a differenza del trend
nazionale, in regione si & registrato un aumento di 13mila disoccupati.
Questo dato non va letto necessariamente in chiave negativa, poiché si
lega alla contemporanea diminuzione dello 0,8% degli inattivi: il
cosiddetto contenitore "a fisarmonica" delle non forze di lavoro si &
ridotto, segnale del fatto che un numero maggiore di persone & tornato
a cercare attivamente un impiego, rientrando nelle statistiche della
disoccupazione in attesa di un inserimento.

Il tasso di occupazione piemontese & sceso lievemente al 68,9%,
restando comunque sensibilmente superiore alla media nazionale del
62,5%, e mostrando un divario di genere di 11,8 punti, dato decisamente
migliore rispetto ai 17,4 punti di gap registrati mediamente in Italia.

In questo scenario di profondo riassetto geografico e settoriale, la
provincia di Cuneo si pone nel 2025 come un osservatorio privilegiato
per comprendere le direttrici dello sviluppo regionale. La "Granda",
storicamente caratterizzata da un solido equilibrio tra vocazione
industriale e primato agricolo, ha riflettuto fedelmente i chiaroscuri
emersi a livello regionale, ma con specificita territoriali marcate. Nel
2025 la provincia ha generato un Prodotto interno lordo a valori correnti
pari a 24,6 miliardi di euro, cifra che rappresenta circa il 14,7% della
ricchezza prodotta in Piemonte e I'l,1% del dato nazionale. Tuttavia,
I'analisi del valore aggiunto a prezzi costanti evidenzia una lieve
flessione dello 0,2% rispetto al 2024, un risultato che pone il territorio
cuneese in controtendenza rispetto alla seppur debole crescita dello
0,3% registrata a livello regionale.

L’andamento dei singoli comparti produttivi cuneesi nel 2025 mostra una
situazione di generale rallentamento. Il settore dell’agricoltura ha subito
una contrazione del 2,0%, calo pil accentuato rispetto a quello
piemontese, mentre lindustria in senso stretto & rimasta
sostanzialmente stazionaria, non riuscendo ad agganciare la modesta
crescita regionale.



Anche i servizi hanno registrato una variazione negativa dello 0,3%,
distaccandosi dal dato positivo del Piemonte, mentre l'unico settore a
mostrare una dinamica espansiva € stato quello delle costruzioni,
cresciuto dello 0,5%, sebbene tale incremento sia risultato
sensibilmente inferiore alla media regionale (+1,6%).

Questo quadro descrive una provincia che, nel corso dell'anno, ha
faticato piu del resto della regione a trasformare gli input produttivi in
crescita reale del valore aggiunto.

Critico & apparso anche il fronte degli scambi con I'estero, dove il 2025
ha segnato un anno di forte squilibrio per la Granda. Le esportazioni di
beni sono diminuite dell’1,4%, un dato in netta controtendenza sia
rispetto al trend regionale (+2,7%) sia a quello nazionale (+3,3%),
mentre le importazioni sono sensibilmente cresciute, nell’'ordine del 15%
circa. Questa combinazione ha portato il saldo della bilancia
commerciale provinciale a 4,6 miliardi di euro, segnando una flessione
rispetto al 2024, anno in cui si era raggiunta la cifra record di 5,6
miliardi. La decrescita dell’export cuneese & la sintesi di andamenti
estremamente eterogenei: la filiera dell'industria alimentare ha
confermato il suo ruolo di pilastro insostituibile, crescendo del 7,5% e
arrivando a pesare per il 42,0% del totale delle vendite estere della
provincia. Buone performance sono giunte anche dai metalli di base e
prodotti in metallo (+7,2%) e dalla chimica-farmaceutica (+3,8%),
mentre cali particolarmente marcati hanno riguardato gli articoli in
gomma e materie plastiche (-19,8%), il tessile-abbigliamento (-15,3%), i
macchinari (-9,7%) e i mezzi di trasporto (-8,2%).

Anche la geografia dei mercati di sbocco ha penalizzato il territorio
cuneese nel 2025. Nonostante l'area Ue-27 rimanga la destinazione
principale assorbendo il 62,5% dell’export, i mercati chiave di Francia e
Germania hanno evidenziato flessioni significative, rispettivamente del
6,0% e del 5,9%. Anche al di fuori dei confini comunitari la situazione
non & stata migliore, con gli Stati Uniti in calo del 5,9% e il Regno Unito
che ha fatto segnare una contrazione del 10,1%, segnali evidenti di
quanto la provincia di Cuneo sia esposta alle turbolenze dei mercati
internazionali e al rallentamento dei consumi globali.



Nonostante queste difficolta, il sistema cuneese ha mostrato, sotto il
profilo della natimortalita imprenditoriale, segnali di tenuta. Secondo i
dati del Registro Imprese della Camera di commercio di Cuneo, lo stock
complessivo al 31 dicembre 2025 si attesta a 64.384 sedi d'impresa e
80.569 localizzazioni, confermando la provincia come la seconda realta
economica del Piemonte con un peso del 15,4% sul tessuto produttivo
regionale. Il 2025 ha registrato la nascita di 3.361 nuove attivita a fronte
di 3.287 cessazioni, determinando un saldo attivo di 74 unita e un tasso
di crescita del +0,11%.

L'analisi settoriale rivela che I'impulso maggiore € arrivato dai servizi
(+2,6%), dal turismo (+1,1%) e dalle costruzioni (+0,5%), che hanno
saputo bilanciare la parabola discendente dell’agricoltura (-2,0%), del
commercio (-2,0%) e dell'industria in senso stretto (-0,6%). Inoltre, la
struttura imprenditoriale appare sempre piu robusta: nel corso degli
ultimi vent'anni le societa di capitale sono raddoppiate arrivando a
rappresentare il 16,1% del totale, con un incremento del 4,4% solo
nell'ultimo anno, e il tasso di sopravvivenza delle imprese a cinque anni
€ pari al 65,2%, valore sensibilmente superiore alla media piemontese.

Il vero elemento di forza della provincia nel 2025 & stato pero il mercato
del lavoro, che ha mantenuto una solidita notevole. Lo stock di occupati
€ aumentato di oltre 8mila unita, portando il tasso di occupazione al
72,6% rispetto al 70,5% del 2024. Questo incremento € stato trainato sia
dalla componente maschile sia da quella femminile.

A livello settoriale, l'aumento occupazionale & stato influenzato
positivamente dai servizi, dall'agricoltura (+4mila unita) e dall'industria
in senso stretto (+2mila unita), che hanno compensato ampiamente il
calo subito dal settore delle costruzioni (-3mila unita). Come osservato
a livello regionale, anche a Cuneo & cresciuta la platea di chi cerca
lavoro, passata da 7 a 9mila persone, ma a questo dato si &
contrapposta una riduzione drastica degli inattivi, scesi da 99mila a
90mila unita con una flessione del 9%.

Nel complesso, gli indicatori occupazionali cuneesi rimangono
d'eccellenza: il tasso di occupazione del 72,6% & superiore di 4 punti
alla media regionale e di ben 10 punti rispetto a quella nazionale, mentre
il tasso di disoccupazione, pur salendo lievemente al 3,3%, rimane di 3
punti inferiore ai dati piemontese e italiano.



A completare questo quadro interviene il settore turistico, che nel 2025
ha vissuto un'annata eccezionale: gli arrivi hanno raggiunto quota
993.982 e le presenze hanno superato quota 2,3 milioni, segnando una
crescita complessiva del 10,7%, con un incremento dei turisti stranieri
pari al 12,6%.

In conclusione, il 2025 ha consegnato, per la provincia di Cuneo, un
bilancio caratterizzato da un dualismo profondo e da una transizione
strutturale complessa. Se da un lato il rallentamento del valore aggiunto
e la contrazione dei flussi commerciali esteri segnhalano 'esposizione del
territorio alle turbolenze della "grande frammentazione" globale e alle
difficolta dei mercati europei, dall’altro la straordinaria solidita del
mercato del lavoro, l'exploit del settore turistico e il rafforzamento
gualitativo del tessuto imprenditoriale indicano una vitalita sociale e
strutturale scalfita solo marginalmente dalla congiuntura negativa. La
"Granda" conferma la sua capacita di agire come ammortizzatore delle
crisi regionali, riuscendo a trasformare il rientro nel mercato attivo di
migliaia di persone in una risorsa produttiva reale.

La sfida per il futuro immediato risiedera nella capacita di questo
sistema occupazionale solido di riattivare anche i motori del valore
aggiunto e dell’export, facendo leva su quel mix di industria alimentare
d’eccellenza, turismo internazionale e meccanica specializzata che
continua a rendere la provincia di Cuneo un pilastro insostituibile
dell'intero sistema economico piemontese e nazionale.

Elena PORTA
Ufficio studi e statistica Unioncamere Piemonte



UN ANNO IN 10 CIFRE

| DATI DELLA PROVINCIA DI CUNEO RIASSUNTI IN 10 CIFRE CHIAVE
Confronto anni 2024-2025

INDICATORI CUNEO PIEMONTE
2024 2025 2024 2025

Valore aggiunto

per abitante (euro) 37.171 37.775 ¢ 34.509 35.231 ¢

Imprese registrate

(comprensive di UL) 80.748 80.569 § | 525.266 523.792 ¢

Imprese femminili 14.354 14.199 § 93.905 93.489 ¢
Imprese giovanili 5.900 5.863 ¢ 36.530 36.228 $
|mprese straniere 5.301 5.603 ? 53.839 55.434 *

Tasso di sopravvivenza imprese

a cinque anni (%) 64,9 65,2 ¢ 62,8 63,2 ¢
Tasso di disoccupazione
(15-64 anni) (%) 2,8 33 ¢ 5,5 6,2 ¢
Tasso di occupazione
(15-64 anni) (%) 70,5 72,6 ¢ 69,0 68.9 3
Presenze turistiche

2.103 2.327 ¢ 16.898 18.173 4

(in migliaia)

Esportazioni (milioni di euro) 11.133 10.980 60.183 61.790 4
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Il 2025 si & aperto come l'anno della
"grande frammentazione", un periodo
in cui il vecchio ordine mondiale &
stato sostituito da un sistema molto
piu instabile e competitivo.

Il ritorno di Donald Trump alla Casa
Bianca ha agito da catalizzatore di
questo cambiamento, trasformando
radicalmente il modo in cui le nazioni
interagiscono tra loro: non ci troviamo
pill in un'epoca di mercati aperti, ma in
quella che molti definiscono la
"geopolitica dell'ultimatum”. In questo
scenario, gli Stati Uniti hanno smesso
di fare da garanti delle regole comuni
per adottare un approccio basato sugli
scambi diretti, usando i dazi come
strumenti di pressione per ottenere
vantaggi immediati. Questo cambio di
rotta ha generato un effetto domino,
spingendo la Cina a stringere nuovi
legami in Asia e obbligando I'Europa a
rendersi conto di quanto sia diventata
vulnerabile.

Nonostante questo clima di forte
tensione politica, I'economia mondiale
ha mostrato una resistenza superiore
alle attese. Il Fondo Monetario
Internazionale ha stimato una crescita
globale del 3,4%, un dato che riflette
un equilibrio precario tra il desiderio di
spendere delle famiglie e i rischi
causati dalle guerre e dai dazi. Mentre
i paesi piu ricchi sono cresciuti a un
ritmo moderato, i mercati emergenti
hanno continuato a trainare il mondo
con una crescita superiore al 5%,
superando anche gli ostacoli creati
dalle nuove barriere commerciali.

In questo quadro globale, I'Europa &
riuscita a consolidare la sua ripresa,
con dati Eurostat che indicano una
crescita dell'1,5% per [I'Unione
Europea. Questo risultato & stato
possibile grazie a un mercato del
lavoro solido e a wuna discesa
dell'inflazione piu rapida del previsto,
che ha permesso alle banche centrali
di abbassare i tassi di interesse,
dando nuovo ossigeno a famiglie e
imprese. Tuttavia, non tutti i paesi
hanno corso alla stessa velocita: se
I'lrlanda e Malta hanno ottenuto
risultati brillanti, la Germania & rimasta
quasi ferma (+0,2%), frenata dai costi
dell'energia ancora troppo alti e dalle
difficolta delle sue industrie nel
vendere prodotti all'estero.

Concentrando I'attenzione sul
contesto nazionale emerge come,
secondo i dati a consuntivo rilasciati
dall'ISTAT per il 2025, l'economia
italiana abbia segnato una crescita
reale del Prodotto Interno Lordo pari
allo 0,5%. Questo risultato ¢ il frutto di
forze contrastanti: da un lato la spinta
positiva della domanda interna e
dall'altro la frenata del settore estero.
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La componente nazionale ha infatti
sostenuto il PIL grazie a una crescita
degli investimenti fissi lordi del 3,5%,
alimentata in modo decisivo dai
cantieri del PNRR, e a un aumento dei
consumi delle famiglie dell’1,0%,
favorito da un'inflazione stabilizzata e
dalla tenuta dell'occupazione. Senza
questo dinamismo interno, il dato
finale sarebbe stato molto piu debole,
poiché le esportazioni hanno risentito
del rallentamento dei consumi globali e
delle nuove barriere doganali. Il
commercio con l'estero ha infatti
sottratto circa lo 0,7% alla crescita
complessiva, con le importazioni che

sono aumentate molto piu
velocemente delle vendite oltre
confine.

Nel 2025, il valore aggiunto

complessivo ha registrato una crescita
in volume dello 0,4%, mostrandosi
sostanzialmente stabile rispetto al
+0,5% del 2024. A livello settoriale,
I'incremento maggiore ha riguardato le
costruzioni (+2,4%), seguite
dall'industria in senso stretto (+0,3%) e
dai servizi (+0,3%). Segna invece una
lieve inversione di tendenza
I'agricoltura, silvicoltura e pesca, in
calo dello 0,1%.

All'interno di questo quadro nazionale
|'analisi dei dati a consuntivo per il
2025 delinea un'economia
piemontese che mostra una dinamica
caratterizzata da una  maggiore
resilienza in alcuni comparti chiave. Il
Prodotto Interno Lordo regionale ha
raggiunto il valore di 168 miliardi di
euro, segnando un consolidamento
della ripresa rispetto agli anni
precedenti.

Questa evoluzione & stata sostenuta da
un incremento, seppur contenuto, del
valore aggiunto complessivo (+0,3%).

Esaminando lI'andamento dei singoli
settori, emerge un quadro a velocita
diverse che riflette le trasformazioni
strutturali in atto. Il motore principale
della crescita regionale e stato il
comparto delle costruzioni, che ha
fatto  registrare un  significativo
aumento del valore aggiunto pari
all'1,6%. Anche l'industria in senso
stretto, pilastro storico dell'economia
piemontese, ha mantenuto un segno
positivo con una crescita dello 0,3%,

dimostrando una capacita di
adattamento alle difficolta della
domanda internazionale superiore

rispetto alla media nazionale. Il settore
dei servizi ha fornito un contributo piu
modesto, ma comunque positivo
(+0,2%).

Al contrario, persistono aree di
sofferenza che pesano sul bilancio
finale della regione. Il  settore

dell'agricoltura ha subito una
contrazione marcata, con un calo del
valore aggiunto dell'1,7%, risentendo
probabilmente di fattori climatici e
dell'aumento dei costi di produzione.
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Questo dualismo tra un'industria e
un'edilizia ancora dinamiche e un
settore primario in difficolta
caratterizza il profilo economico di un
Piemonte che, nel 2025, & riuscito a
difendere i propri livelli produttivi
nonostante l'instabilita dei mercati
esteri.

In  sintesi, il sistema economico
regionale si presenta solido ma
prudente. La capacita della regione di
generare un valore aggiunto positivo
indica una struttura industriale capace
di beneficiare degli investimenti legati
alla modernizzazione. Tuttavia, la
crescita rimane ancorata a percentuali
ridotte, confermando che la sfida
principale per il prossimo futuro sara
quella di trasformare questa resilienza
in una nuova fase di sviluppo piu
sostenuto e diffuso.

Nel 2025 la provincia di Cuneo ha
generato un Prodotto Interno Lordo a
valori correnti pari a 24.660 milioni di
euro. Questa cifra rappresenta circa il
14,7%  della ricchezza prodotta
complessivamente in Piemonte e I'1,1%
del dato nazionale. Nonostante

I'aumento in termini monetari, I'analisi
del valore aggiunto a prezzi costanti
evidenzia una lieve flessione dello 0,2%
rispetto al 2024, un risultato in
controtendenza rispetto alla crescita
dello 0,3% registrata a livello regionale.

L'andamento dei singoli comparti
produttivi nel 2025 mostra una
situazione di generale rallentamento
per il territorio cuneese.

Il settore dell'agricoltura ha subito
una contrazione del 2,0%, un calo piu
marcato di quello piemontese (-1,7%),
mentre l'industria in senso stretto &
rimasta sostanzialmente stazionaria,
non riuscendo ad agganciare la debole
crescita regionale dello 0,3%. Anche i
servizi hanno registrato una variazione
negativa dello 0,3%, distaccandosi dal
dato positivo del Piemonte (+0,2%).
L'unico settore a mostrare una
dinamica positiva e stato quello delle
costruzioni, cresciuto dello 0,5%,
sebbene tale incremento sia risultato
sensibilmente inferiore alla media
regionale del 1,6%.

Per quanto riguarda gli scambi con
I'estero, il 2025 & stato un anno di
forte squilibrio per la Granda, con una
diminuzione delle esportazioni di beni
del 2,3% a fronte di un massiccio

incremento delle importazioni,
cresciute del 16,1%. Nonostante queste
difficolta, il mercato del lavoro ha

mantenuto una solidita notevole: il
numero di occupati & cresciuto dello
0,6% e il tasso di disoccupazione &
rimasto su livelli minimi, attestandosi
al 3,4% (15-74 anni).
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SCENARI FUTURI

Guardando al futuro, il cammino
rimane caratterizzato da una prudente
attesa. Le sfide principali riguardano la
gestione dei debiti pubblici e
|'attuazione di riforme che
accompagnino con gradualita la
transizione digitale e ambientale. In un
contesto globale dove ['Intelligenza
Artificiale inizia a ridefinire i processi
produttivi, l'obiettivo delle economie
sara quello di bilanciare
I'innovazione con la stabilita sociale.
La vera scommessa per i prossimi anni
non sara tanto una crescita accelerata,
quanto la capacita di mantenere una
coesione interna e wuna flessibilita
economica sufficienti a navigare in un
panorama internazionale che resta
complesso e in continua
trasformazione.

Le previsioni macroeconomiche per il
biennio  2026-2027 delineano un
sentiero di crescita moderata ma
condizionato da una forte incertezza
geopolitica. Secondo l'ultimo Outlook
del Fondo Monetario Internazionale,
I'economia globale dovrebbe rallentare
leggermente, passando dal 3,4% del
2025 al 3,17% nel 2026, per poi tentare
una timida risalita verso il 3,2% nel
2027. Questo andamento riflette
I'impatto dei dazi commerciali e della
"geopolitica dell'ultimatum" che, pur
non arrestando la crescita, ne limitano
il potenziale attraverso l'aumento dei
costi di produzione e la
frammentazione degli scambi.

In Europa, la ripresa rimane fragile e
condizionata da una dinamica a piu
velocita.

La Spagna (+2,1%) si conferma
I'economia piu dinamica tra le grandi
nazioni dell'Europa occidentale. La sua
crescita € sostenuta da una forte
domanda interna, dal consolidamento
del settore turistico e, soprattutto, da
un'efficace implementazione dei fondi

NextGenerationEU, che hanno
stimolato gli investimenti in
digitalizzazione e transizione
energetica. Germania e  Francia

mostrano segnali di ripresa ma
rimangono sotto la soglia dell'1%.
L'ltalia & prevista in crescita dello 0,8%,
frenata dal completamento degli
incentivi edilizi e da una politica
monetaria che, sebbene in
allentamento, ha pesato sugli
investimenti privati.

Lo scenario previsionale per |l
territorio cuneese nel biennio 2026-
2027 delinea un  percorso di
stabilizzazione complessa,
caratterizzato da una lenta inversione
di tendenza rispetto alle difficolta

riscontrate nel 2025. Sebbene
|'economia locale debba ancora
affrontare una variazione

marginalmente negativa del valore
aggiunto nel 2026, stimata al -0,1%, le
proiezioni indicano un ritorno in
territorio positivo nel 2027 con una
crescita dello 0,1%.

Questo timido recupero sara sostenuto
in modo determinante dal rilancio
dell'industria in senso stretto, che
dopo la fase di stagnazione & prevista
in accelerazione progressiva fino a
raggiungere un incremento dello 0,8%

nel 2027.
14
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Tale dinamica industriale trovera linfa
vitale in una vigorosa ripresa delle
esportazioni di beni all'estero, che
dopo la contrazione del 2025
dovrebbero tornare a espandersi con
un ritmo del 2,8% nel 2027,
ripristinando la competitivita
internazionale della "Granda".

Al contrario, il comparto delle
costruzioni, che ha rappresentato
I'unico vero motore di crescita nel
2025, si appresta a subire una marcata
battuta d'arresto. Dopo una tenuta nel
2026 con un incremento dello 0,6%, il
settore e destinato a una significativa
contrazione del 2,7% nel 2027,
scontando probabilmente la fine dei
cicli legati agli incentivi straordinari e
alle grandi opere pubbliche.
Parallelamente, il settore
dell'agricoltura continuera a mostrare
segnali di sofferenza, mantenendo una
flessione del valore aggiunto dello 0,9%
per entrambi gli anni del biennio,
seppur meno marcata rispetto al calo
del 2,0% registrato nel 2025. | servizi,
invece, dovrebbero ritrovare una
dinamica positiva gia dal 2026,
consolidando una crescita dello 0,5%
nell'anno successivo e contribuendo a
bilanciare la debolezza degli altri
comparti.

Nonostante un quadro produttivo
ancora fragile, il sistema cuneese si
distinguera per una notevole
resilienza nel mercato del lavoro,
mantenendo livelli di eccellenza sia nel
contesto regionale che nazionale. Il
tasso di disoccupazione restera
stabilmente contenuto in una fascia
fisiologica compresa tra il 3,3% e il
3,5%, garantendo una coesione sociale
fondamentale per navigare l'incertezza
economica.

Sebbene si preveda una lieve flessione
nel numero di occupati tra il 2026 e il
2027, la solidita strutturale
dell'occupazione locale permettera alla
provincia di affrontare le sfide della
modernizzazione e della transizione
digitale in una posizione di relativo
vantaggio rispetto ad altri territori
italiani.

In sintesi, la sfida principale per il
prossimo futuro sara quella di
trasformare  questa capacita di
resistenza in una nuova fase di
sviluppo piu sostenuto e diffuso,
facendo leva sulla ripresa dell'export
per compensare il rallentamento del
ciclo edilizio.
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Prodotto interno lordo provincia di Cuneo, Piemonte, Italia
Anni 2021-2025 (dati in milioni di euro, valori correnti)

2021 2022 2023 2024 2025
Prov. di Cuneo () (a) 19.763 21.623 23.518 24.192 24.660
Piemonte (o 137.615 146.820 159.173 164.224 168.123
Italia (o 1.842.507  1.998.073 | 2.142.744 2.202.031 | 2.258.049

(a) Per Cuneo 2024 e 2025 stima Prometeia

(b) Per il Piemonte anno 2025 stima Prometeia

(c) Dati Istat

Fonte: elaborazione Unioncamere Piemonte su stime Istat

Composizione settoriale valore aggiunto: Cuneo — Piemonte
Anno 2025

--- Cuneo O Agricoltura,

silvicoltura e pesca

O Industria in senso
stretto

m Costruzioni

O Servizi

Fonte: Unioncamere Piemonte su dati Prometeia

Valore aggiunto per settore: variazione % 2025/2024
Cuneo e Piemonte (valori concatenati)

Cuneo Piemonte
Valore aggiunto di cui: -0,2% 0,3%
Agricoltura -2,0% -1,7%
Industria in senso stretto 0,0% 0,3%
Costruzioni 0,5% 1,6%
Servizi -0,3% 0,2%

Fonte: Unioncamere Piemonte su dati Prometeia
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Dinamica del valore aggiunto Cuneo, Piemonte, Italia
Anni 2000-2025
(Anno 2000=100, valori concatenati, anno di riferimento 2020)

130
120 -
110 -
100 -
90 -
80 - e CUNeo
e Piemonte
70 Italia
60 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
2000 2005 2010 2015 2020 2025
Fonte: Unioncamere Piemonte su dati Prometeia
Valore aggiunto pro-capite per provincia
Anno 2025 (dati in euro)
40.000 137.775 36 97 Piemonte: 35.231 euro
35.000 33.585 32955 31534 31.453
30.000 | 28.831 37 996
25.000 -
20.000 -
15.000 -
10.000 -
5.000 -
Cuneo Torino  Novara Alessandria Vercelli Biella Asti Verbano C.O.

Fonte: Unioncamere Piemonte su dati Prometeia
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Valore aggiunto per abitante:
confronto provincia di Cuneo, Piemonte, Italia
Anno 2025 (Italia=100)
115,0
110,7
110,0 -

105,0 - 103,3

100,0

100,0 |

95,0

90,0 -
Cuneo Piemonte Italia

Fonte: Unioncamere Piemonte su dati Prometeia

Valore aggiunto per unita di lavoro: Cuneo, Piemonte, Italia
Anno 2025 (Italia = 100)

115,0 |
110,0 |
105,0 |
100,5 100,0
100,0 |
95,0
90,0

85,0

80,0 -
Cuneo Piemonte Italia

Fonte: Unioncamere Piemonte su dati Prometeia
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Consumi finali delle famiglie per abitante Cuneo, Piemonte, Italia
Anno 2025 (Italia = 100)

115,0 - 112,8

110,0 -

105,4

105,0 |
100,0
100,0 |
95,0
90,0

85,0

80,0 -
Cuneo Piemonte Italia

Fonte: Unioncamere Piemonte su dati Prometeia

Scenario previsionale al 2027 - Cuneo
Tassi di variazione annuali su valori concatenati, anno di riferimento 2020

Indicatori 2025 2026 2027
Valore aggiunto totale -0,2% -0,1% 0,1%
di cui:
Agricoltura -2,0% -0,9% -0,9%
Industria in senso stretto 0,0% 0,1% 0,8%
Costruzioni 0,5% 0,6% -2,7%
Servizi -0,3% 0,1% 0,5%
Esportazioni di beni all'estero -2,3% 1,3% 2,8%
Importazioni di beni dall'estero 16,1% 2,8% 1,1%
Tasso di disoccupazione (%) 3,4% 3,5% 3,3%
Occupati 0,6% -0,5% -0,2%

Fonte: elaborazione Unioncamere Piemonte su dati Prometeia, Scenari per le Economie
Locali, aprile 2026
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La provincia di Cuneo conta 582.109
residenti al 1° gennaio 2026,
aumentati di 583 unita (+0,10%)
rispetto alllanno precedenteV. La
ripartizione per genere risulta
equilibrata e ~conta il 49,9% di
popolazione maschile e il 50,1%
femminile.

Nell’'ultimo decennio la popolazione di
tutte le province piemontesi ha
registrato  variazioni  percentuali
negative. La provincia cuneese
registra un calo decennale dell'1,2%,
calo meno marcato solo nel territorio
Novarese (-0,38%), mentre Torino
segha -2,54%. A livello regionale,
perd, la flessione della popolazione
nello stesso periodo si attesta a
-2,64%, risultato della significativa
flessione in tutte le restanti province.

Un contributo determinante all'assetto
demografico del territorio provinciale
proviene dalla componente straniera,
la cui presenza € in espansione. A fine
2025, con un'incidenza dell'11,32%
sulla popolazione totale residente, gli
stranieri  hanno raggiunto quota
65.936, in aumento del 4,17% (+2.641
unita) rispetto all’anno precedente.

[
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Nel lungo periodo (2017-2026),
seppur con andamenti altalenanti, la
percentuale di crescita & stata
dell'11,72% (+6.918 unita), inferiore al
dato regionale (+13,41% decennale e
+4,42% annuale).

Incrementi della popolazione straniera
si registrano in tutte le province
piemontesi, con percentuali importanti
nel decennio per la provincia di
Vercelli (+38,63%), Biella (+26,62%),
Alessandria (+23,77%) e Novara
(+17,28%). In provincia di Cuneo si
conta, a fine 2025, 1 straniero ogni
8,82 residenti (dieci anni prima il
rapporto era di 1 ogni 10). A livello
regionale si conta 1 straniero ogni 9,2
residenti.

Il Cuneese si distingue per una
densita abitativa relativamente bassa
pari a 84 abitanti per chilometro
quadrato (contro i 168 della media
regionale), valore influenzato dalla
morfologia territoriale e dalla
mancanza di grandi centri urbani.

(MFonte: Istat. - Dati stimati
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Sotto il profilo dell'invecchiamento e
della struttura sociale, Cuneo
mantiene il primato di provincia
piemontese con Il'eta media pil
bassa, pari a 47 anni, in aumento
rispetto all’anno precedente e in linea
con la media nazionale; piu alta
invece l'eta media regionale che si
attesta a 48,3.

Secondo i dati Istat a fine 2025 in
provincia di Cuneo si registrano oltre
212,6 anziani (over 65) ogni 100
individui con meno di 15 anni, un dato
che evidenzia il forte invecchiamento
della popolazione, valore pil marcato
a livello nazionale (216,3) e ancor pil
a livello regionale (248,3).

L'indice di dipendenza strutturale,
che rappresenta il carico sociale ed
economico della popolazione in eta
attiva, nel Cuneese si attesta a 60,7
denotando una condizione di forte
squilibrio, peraltro  ancora pil
evidente in Piemonte (61,6).

Da un’analisi piu strutturata della
popolazione residente riferita ad un
orizzonte temporale piu ampio (2026-
2007,) per fasce di eta, si coglie una
forte differenziazione tra la
componente italiana e quella
straniera.

Considerando gli ultimi 20 anni risulta
evidente il progressivo
invecchiamento della popolazione
totale residente.
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La rappresentazione delle navi
demografiche della provincia di
Cuneo, che mettono a confronto il
dato Istat pil recente disponibile (1°
gennaio 2026) con quello del 2007,
evidenzia come la fascia di eta piu
numerosa sia passata da 40-44 a 55-
59 anni.

La piramide demografica della sola
popolazione italiana residente in
provincia di Cuneo, al 1° gennaio
2026, conferma la fascia di eta piu
numerosa in quella di 55-59 anni;
aspetto che cambia decisamente
considerando la sola popolazione
straniera, concentrata in maniera
preponderante nella fascia di eta 35-
39 anni.
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Popolazione residente nelle province piemontesi - serie storica 2017/2026*
(dati riferiti al 1° gennaio)

anno Alessandria Asti Biella Cuneo Novara Torino
2017 425.677, 215.800 178.042 589.206 367.314  2.262.336
2018 423.296 214.897 176.737 588.639 366.691 2.249.616
2019 420.300, 213.504 175.341 587.213 365.773 2.238.663
2020 417.288 212.010 174.170 586.113 364.980  2.230.946
2021 409.392) 209.390 170.724 581.798 362.925  2.219.206
2022 407.264, 208.286 170.027 580.155 361.916  2.208.370
2023 406.494 207.951 169.106 580.736/ 362.502 2.204.632
2024 406.385 207.239 168.583 581.631 363.482 2.204.837
2025 407.202) 207.203 168.328 581.526 364.140  2.204.276
2026 408.063 207.059 168.223 582.109 365.930  2.204.779
Variazione _ o _ o ~ o ~ o ~ o ~ o
2026/2017 4,14% 4,05% 5,51% 1,20% 0,38% 2,54%
Variazione o N o N o o o o
2026/2025 0,21% 0,07% 0,06% 0,10% 0,49% 0,02%
Densita
2026 115 137 184 84 273 323
* dati stimati

fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati ISTAT

Evoluzi della p lazi id serie storica 2017/2026%*

r
feriti al 1° gennaio)

(dat

(numero indice a base fissa 2017=100)

Verbano

Cusio
Ossola

158.744
158.131
157.278
156.320
154.926
154.249
154.038
153.762
153.283
152.677

-3,82%

-0,40%

68

Vercelli

173.229
171.904
170.493
169.390
166.584
166.083
165.892
165.704
165.910
166.166

-4,08%

0,15%

80

Piemonte

4.370.348
4.349.911
4.328.565
4.311.217
4.274.945
4.256.350
4.251.351
4.251.623
4.251.868
4.255.006

-2,64%

0,07%

168

95

94

93 T T T T T T T T "
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
—o— Alessandria —e— Asti —e— Biella —— Cuneo Novara —— Torino —e—Verbano Cusio Ossola Vercelli

Fonte: Elaborazione Camera di Commercio di Cuneo su dati ISTAT
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Indici di vecchiaia e giovinezza ogni 100 abitanti - confronto territoriale
Anno 2026 * (dati riferiti al 1° gennaio)

Cuneo Piemonte Italia
indice di giovinezza 47,0 40,3 46,2
indice di vecchiaia 212,6 248,3 216,3

*dati stimati
Fonte: elaborazione Camera di Commercio di Cuneo su dati ISTAT

Gli indicatori demografici della popolazione residente totale anno 2026*
(dati riferiti al 1° gennaio)

. . Indice Indice Eta media
Territorio Ind'c? ‘f" . di . di della
vecchiaia dipendenza dlpent_:len_za popolazione
strutturale anziani

Alessandria 285,8 63,9 47,4 49,5
Asti 258,7 63,4 45,7 48,7
Biella 324,1 66,9 51,1 50,5
Cuneo 212,6 60,7 41,3 47,0
Novara 222,1 59,0 40,7 47,4
Torino 246,1 60,9 43,3 48,1
Verbano-Cusio-Ossola 301,5 63,6 47,7 49,9
Vercelli 268,9 64,1 46,7 49,0
PIEMONTE 248,3 61,6 43,9 48,3
NORD 220,4 58,6 40,3 47,3
NORD-OVEST 222,0 58,6 40,4 47,4
NORD-EST 218,3 58,6 40,2 47,3
CENTRO 230,0 58,6 40,8 47,7
MEZZOGIORNO 203,1 57,3 38,4 46,4
SuD 198,6 56,7 37,7 46,2
ISOLE 212,9 58,7 39,9 46,8
ITALIA 216,3 58,1 39,8 47,1
*dati stimati

Fonte: Elaborazione Camera di Commercio di Cuneo su dati ISTAT

L'indice di vecchiaia € un indicatore statistico dinamico usato nella statistica demografica per descrivere il peso
della popolazione anziana in una determinata popolazione. Sostanzialmente stima il grado di invecchiamento di una
popolazione. Esso si definisce come il rapporto di composizione tra la popolazione anziana (65 anni e oltre) e la
popolazione pili giovane (0-14 anni).

Per contro l'indice di giovinezza si calcola come il rapporto tra la popolazione giovane (0-14 anni) e la popolazione
piu anziana (65 anni e oltre)

L'indice di dipendenza strutturale (o totale) € un indicatore di rilevanza economica e sociale: esso rappresenta il
numero di individui non autonomi per ragioni demografiche (eta inferiore o uguale a 14 anni ed eta superiore o
uguale a 65 anni) ogni 100 individui potenzialmente indipendenti (eta 15-64). Un indice di dipendenza totale alto &
sintomo di un numero elevato di ragazzi e anziani di cui la popolazione attiva deve occuparsi complessivamente.

L'indice di dipendenza anziani: rapporto tra popolazione di 65 anni e pill e popolazione in eta attiva (15-64 anni),
moltiplicato per 100.
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polazi totale r
Territorio
0-14
Alessandria 21.344
Asti 11.569
Biella 8.205
Cuneo 36.292
Novara 21.598
Torino 124.138
Vercelli 9.007
PIEMONTE 239.646
NORD-OVEST 964.123
ITALIA 3.530.355
Territorio
0-14
Alessandria 19.906
Asti 10.830
Biella 7.698
Cuneo 34.088
Novara 20.540
Torino 116.972
Vercelli 8.593
PIEMONTE 225.912
NORD-OVEST 943.650
ITALIA 3.321.670
Territorio
0-14
Alessandria 41.250
Asti 22.399
Biella 15.903
Cuneo 70.380
Novara 42.138
Torino 241.110
Vercelli 17.600
PIEMONTE 465.558
NORD-OVEST 1.907.773
ITALIA 6.852.025
* dati stimati

RAPPORTO CUNEO 2026 - DEMOGRAFIA

per genere ed eta anno 2026* (dati riferiti al 1° gennaio)

15-19

9.396

5.010

3.799

14.703

9.106

54.419

3.520

3.922

103.875

406.387

1.518.821

15-19

8.750

4.580

3.567

13.720

8.747

50.094

3.269

3.613

96.340

376.253

1.407.797

15-19

18.146

9.590

7.366

28.423

17.853

104.513

6.789

7.535

200.215

782.640

2.926.618

20-34

31.713

16.604

12.638

49.668

29.948

180.593

11.702

13.231

346.097

1.321.106

4.871.148

20-34

27.712

14.581

11.271

43.641

26.847

162.465

10.437

11.414

308.368

1.189.077

4.420.379

20-34

59.425

31.185

23.909

93.309

56.795

343.058

22.139

24.645

654.465

2.510.183

9.291.527

Fonte: Elaborazione Camera di Commercio di Cuneo su dati Istat

maschi
35-39 40-59

10.997 58.154
5.455 29.211
4.161 23.380
17.119 82.316
10.360 53.447
62.693 311.765
3.832 21.721
4.499 23.362
119.116 603.356

461.713 2.319.475

1.705.463 8.498.166

femmine
35-39 40-59

10.015 58.234
5.249 29.436
3.862 23.848
15.896 80.681
9.755 53.033
59.835 320.558
3.626 22.097
4.189 23.162
112.427 611.049

441.231 2.311.788

1.644.174 8.638.303

totale
35-39 40-59

21.012 116.388
10.704 58.647
8.023 47.228
33.015 162.997
20.115 106.480
122.528 632.323
7.458 43.818
8.688 46.524

231.543 1.214.405

902.944 4.631.263

3.349.637 17.136.469

60-64

16.720

8.183

7.019

22.074

14.158

80.864

6.493

6.817

162.328

604.444

2.218.183

60-64

17.230

8.400

7.238

22.313

14.799

87.041

6.646

7.034

170.701

627.407

2.347.869

60-64

33.950

16.583

14.257

44,387

28.957

167.905

13.139

13.851

333.029

1.231.851

4.566.052

65 e oltre

52.273

26.110

22.589

68.356

41.058

260.652

19.779

20.787

511.604

1.791.791

6.578.499

65 e oltre

65.619

31.841

28.948

81.242

52.534

332.690

24.777

26.536

644.187

2.273.534

8.242.001

65 e oltre

117.892

57.951

51.537

149.598

93.592

593.342

44.556

47.323

1.155.791

4.065.325

14.820.500

Totale
200.597
102.142

81.791
290.528
179.675

1.075.124

74.540

81.625

2.086.022

7.869.039

28.920.635

Totale
207.466
104.917

86.432
291.581
186.255

1.129.655

78.137

84.541

2.168.984

8.162.940

30.022.193

Totale
408.063
207.059
168.223
582.109
365.930

2.204.779
152.677
166.166

4.255.006

16.031.979

58.942.828
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Popolazione straniera totale residente per genere ed eta anno 2026* (dati riferiti al 1° gennaio)

maschi
Territorio
0-14 15-19 20-34 35-39 40-59 60-64 65 e oltre Totale
Alessandria 4.824 1.518 7.804 3.043 8.414 906 1.347 27.856
Asti 2040 677 3.423 1.236 3.689 456 677 12.198
Biella 940 338 1.800 695 1.663 209 350 5.995
Cuneo 5.606 1.843 10.383 4.007 9.874 1.189 1.829 34.731
Novara 3.659 1.252 6.143 2.274 6.264 622 995 21.209
Torino 19.658 6.723 32.085 12.739 36.819 3.774 4.913 116.711
Verbano Cusio 710 267 1.656 526 1.427 215 399 5.200
Ossola
Vercelli 1.646 588 2.787 1.046 2.887 325 436 9.715
PIEMONTE 39.083 13.206 66.081 25.566 71.037 7.696 10.946 233.615
NORD-OVEST 164.119 54.887 259.265 102.194 301.996 32.601 42.845 957.907
ITALIA 449.447 160.799 772.740 307.010 898.114 98.189 131.796 2.818.095
femmine
Territorio
0-14 15-19 20-34 35-39 40-59 60-64 65 e oltre Totale
Alessandria 4.359 1.337 5.496 2.653 8.910 1.300 2.325 26.380
Asti 1.884 570 2.405 1.216 4.091 586 1.109 11.861
Biella 851 263 1.269 599 2.200 435 785 6.402
Cuneo 5.202 1.412 6.818 3.252 10.077 1.615 2.829 31.205
Novara 3.389 1.016 4.554 2.024 6.716 1.084 2.074 20.857
Torino 18.079 5.639 23.529 11.990 42.727 5.945 9.088 116.997
Verbano Cusio 619 259 1.064 523 1.993 452 871 5.781
Ossola
Vercelli 1.497 504 1.934 914 3.085 488 887 9.309
PIEMONTE 35.880 11.000 47.069 23.171 79.799 11.905 19.968 228.792
NORD-OVEST 150.486 46.161 196.435 98.566 324.913 48.663 78.369 943.593
ITALIA 409.305 127.842 536.824 277.692 983.953 156.403 249.413 2.741.432
totale
Territorio
0-14 15-19 20-34 35-39 40-59 60-64 65 e oltre Totale
Alessandria 9.183 2.855 13.300 5.696 17.324 2.206 3.672 54.236
Asti 3.924 1.247 5.828 2.452 7.780 1.042 1.786 24.059
Biella 1.791 601 3.069 1.294 3.863 644 1.135 12.397
Cuneo 10.808 3.255 17.201 7.259 19.951 2.804 4.658 65.936
Novara 7.048 2.268 10.697 4.298 12.980 1.706 3.069 42.066
Torino 37.737 12.362 55.614 24.729 79.546 9.719 14.001 233.708
Verbano Cusio 1.329 526 2.720 1.049 3.420 667 1.270 10.981
Ossola
Vercelli 3.143 1.092 4.721 1.960 5.972 813 1.323 19.024
PIEMONTE 74.963 24.206 113.150 48.737 150.836 19.601 30.914 462.407
NORD-OVEST 314.605 101.048 455.700 200.760 626.909 81.264 121.214 1.901.500
ITALIA 858.752 288.641 1.309.564 584.702 1.882.067 254.592 381.209 5.559.527

* dati stimati

Fonte: Elaborazione Camera di Commercio di Cuneo su dati Istat
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Distribuzione della popolazione totale residente
in provincia di Cuneo per genere e fasce d'eta
-anno 2026* - (dati riferiti al 1° gennaio)

oltre 90 I — ®maschi = femmine
da 85 a 89
da 80 a 84
da75a79
da70a74
da 65 a 69
da 60 a 64 ]
da 55a 59 [ ——————————————————————
da 50 a 54
da 45 a 49
da 40 a 44
da 35a 39
da 30 a 34
da 25a29
da 20 a 24
da 15a 19
da10a 14

da5a9

daOa4

25000 20000 15000 10000 5000 0 5000 10000 15000 20000 25000

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati ISTAT

Distribuzione della popolazione totale residente
in provincia di Cuneo per genere e fasce d'eta
- anno 2007 - (dati riferiti al 1° gennaio)

oltre 90
da 85 a 89
da 80 a 84
da 75a79
da 70 a 74
da 65 a 69
da 60 a 64
da 55 a 59
da 50 a 54
da 45 a 49
da 40 a 44
da 35a 39
da 30 a 34
da 25a29
da 20 a 24
da15a 19
da 10 a 14

da5a9

daOa4

25000 20000 15000 10000 5000 0 5000 10000 15000 20000 25000

= maschi = femmine

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati ISTAT
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Distribuzione della popolazione italiana residente
in provincia di Cuneo per genere e fasce d'eta
- anno 2026* (dati riferiti al 1° gennaio)

oltre 90 i m maschi femmine
da 85a 89 I
da 80 a 84 ——
da75a79
da70a74
da 65 a 69
da 60 a 64
da 55a59 ]
da 50 a 54
da 45a 49
da 40 a 44
da35a39
da30a34 ——
da 25a29 ——
da 20 a 24 1
da15a19
dal10a 14

da5a9 I

daOa4 L

| i W

25000 20000 15000 10000 5000 0 5000 10000 15000 20000 25000

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati ISTAT

Distribuzione degli stranieri residenti in provincia di Cuneo
per genere e fasce d'eta - anno 2026* (dati riferiti al 1° gennaio)

oltre 90 = maschi stranieri
da 85 a 89 femmine straniere
da 80 a 84
da75a79
da70a74
da 65 a 69
da 60 a 64
da 55 a 59
da 50 a 54
da 45 a 49
da 40 a 44
da 35a 39 ]
da 30 a 34
da 25 a 29 ﬁ
da 20 a 24
da15a19
da 10 a 14

da5a9

daOa4

5000 4000 3000 2000 1000 0 1000 2000 3000 4000

* dati stimati

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati ISTAT
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Residenti stranieri nelle province piemontesi - Serie storica 2017/2026*

(dati riferiti al 1° gennaio)

Variazione
2026/2017

Variazione
2026/2025

* dati stimati

anno

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

Alessandria

43.821

44.757

45.072

45.660

46.369

45.604

46.945

48.479

51.386

54.236

23,77%

5,55%

Asti

23.679

23.662

23.864

23.698

23.778

23.914

23.467

23.022

23.665

24.059

1,60%

1,66%

9.791

9.907

9.871

9.796

9.652

9.657

10.030

10.699

11.528

12.397

26,62%

7,54%

Cuneo

59.018

59.652

60.262

60.153

62.193

61.521

61.685

62.039

63.295

65.936

11,72%

4,17%

Fonte: Elaborazione Camera di Commercio di Cuneo su dati ISTAT

140

135

130

125

120

115

110

105

100

95

Y

Novara Torino

35.868 211.961

36.543 209.123

37.511 210.554

37.830 210.973

38.218 213.042

37.184 208.871

37.831 214.860

38.844 219.139

39.963 224.964

42.066 233.708

17,28% 10,26%

5,26% 3,89%

Verbano

Cusio

Ossola

9.876

10.188

10.026

9.860

9.803

9.596

9.828

10.350

10.586

10.981

11,19%

3,73%

Evoluzione degli stranieri residenti, serie storica 2017/2026*
(dati riferiti al 1° gennaio)
(numero indice a base fissa 2017=100)

Vercelli

13.723

13.859

13.923

13.966

14.224

14.748

15.594

16.333

17.432

19.024

38,63%

9,13%

Piemonte

407.737

407.691

411.083

411.936

417.279

411.095

420.240

428.905

442,819

462.407

13,41%

4,42%

2017

—e—Alessandria —e—Asti —*—Biella —— Cuneo

* dati stimati
Fonte: Elaborazione Camera di Commercio di Cuneo su dati ISTAT

2018

2019

2020

2021

Novara

2022 2023

Torino —e— Verbano Cusio Ossola

2024

2025

Vercelli

2026
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Popolazione straniera e incidenza su popolazione totale 2026 *
(dati riferiti al 1° gennaio)

EMOGRAFIA

Territorio

popolazione

popolazione

incidenza %
popolazione

totale 2026 straniera 2026 .
straniera
Alessandria 408.063 54.236 13,29%
Asti 207.059 24.059 11,62%
Biella 168.223 12.397 7,37%
Cuneo 582.109 65.936 11,33%
Novara 365.930 42.066 11,50%
Torino 2.204.779 233.708 10,60%
Verbano Cusio Ossola 152.677 10.981 7,19%
Vercelli 166.166 19.024 11,45%
Piemonte 4.255.006 462.407 10,87%
* dati stimati
Fonte: Elaborazione Camera di Commercio di Cuneo su dati ISTAT
Evoluzione della popolazione e degli stranieri residenti,
serie storica 2017/2026* (dati riferiti al 1° gennaio)
(n.i. a base fissa 2017=100)
115 -
°
4
d
4
110 - 'S
’ 7
7
//’ /,
// /,
105 - e’ .- *
A A g
JRIST I 0-—/—/0‘
- z ~e”
100 ¢—== o -
e >~—¢ * o
95 T T T T T T T T !
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

—— popolazione Cuneo

- -+ - stranieri Cuneo - —e- - stranieri Piemonte

* dati stimati
Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati ISTAT

—e— popolazione Piemonte
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LA POPOLAZIONE RESIDENTE
al 1° gennaio 2026 (dati provvisori)

<1

s
o1
)

&% 2 CHMERADICOMMERDO. B 1 sorvio reallzzato da % |C
&

2

Ié}@ 582.109 abitanti -@- 6,1 anziani per bambino
o~ % ri [OR % ri
g‘gg‘ A 0,1% rispetto anno precedente L‘:* A 0,2% rispetto anno precedente

60,7 indice di dipendenza oTe 212,6 indice di vecchiaia
AO,Z% rispetto anno precedente

A 6,5% rispetto anno precedente

Distribuzione per genere e classe di eta

@ 201.581 290.528

0-14
anni
12%

A over 65 |
28%

Trend demografico
110

105

100

95
90

85
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

——0-14 anni —6—15-64 anni —e—over 65

Fonte: elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Infocamere - dashboard Economia Cuneo
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RAPPORTO CUNEO 2026

‘Dvc”b@ CAMERA DI COMMERCIO
oSS CUNEO

IL MERCATO DEL LAVORO

Quella dedicata al mercato del lavoro
¢ da sempre una delle sezioni piu
significative del Rapporto Cuneo.

Le caratteristiche del mercato del
lavoro in provincia di Cuneo e le
dinamiche che lo caratterizzano sono
descritte utilizzando come fonte
informativa i dati delle comunicazioni
obbligatorie presenti in SILP (Sistema
Informativo Lavoro Piemonte).

Tale approccio si fonda sui dati
amministrativi relativi alle
comunicazioni obbligatorie che i
datori di lavoro sono tenuti a
effettuare in corrispondenza
dell’attivazione di un nuovo rapporto
di lavoro (avviamento) o della sua
conclusione (cessazione), nonché
delle modifiche che possono

riguardare la durata (proroghe) o altre
caratteristiche (trasformazione).

Per quanto riguarda l'offerta di lavoro
i dati utilizzati sono quelli derivanti
dallindagine ISTAT sulle forze di
lavoro.

La lettura dei dati illustrati in questa
sezione evidenzia dinamiche solo in
apparenza contrastanti: un aumento
dell’'occupazione a fronte di un calo
delle assunzioni. | fattori che
originano questa dinamica risiedono in
un minor turnover in un contesto
demografico caratterizzato da un
innalzamento dell’eta media, con una
maggior permanenza dei lavoratori,
che tendono a rimanere occupati pil a
lungo.
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IL LAVORO DIPENDENTE

Tendenza generale

II mercato del lavoro in provincia di Cuneo dopo anni di risultati positivi
chiude il 2025 con un bilancio negativo: -566 posti di lavoro dipendente.
Cio per effetto del pesante rallentamento nell’ultimo trimestre dell’anno
che, come per il resto del Piemonte, ha condizionato il risultato
complessivo.

Nel complesso i flussi in ingresso hanno registrato un modesto +0,4%
rispetto al 2024 mentre quelli in uscita un +5,9% determinando, cosi, il
saldo negativo per il 2025.

Provincia di Cuneo: flusso assunzioni, cessazioni e saldo
occupazione dipendente* (2019 - 2025* *)

Anno Assunzioni Cessazioni Saldo

2019 104.149 99.727 4.422
2020 93.348 91.171 2.177
2021 101.602 95.963 5.639
2022 107.654 103.029 4.625
2023 107.303 101.403 5.900
2024 108.727 103.563 5.164
2025 109.134 109.700 -566

* Sono esclusi i contratti intermittente e domestico
** 2025 stime provvisorie
Fonte: elaborazione OML Regione Piemonte su dati SILP

Tendenze delle principali caratteristiche anagrafiche e settoriali

Il saldo negativo, in termini occupazionali, per il 2025 riflette il significativo
calo della componente femminile, diminuita di 335 posizioni lavorative,
qguella maschile ha registrato un calo di 231 unita.

Questo risultato € dovuto alla diminuzione dei flussi in ingresso per le
donne (-0,2% rispetto al 2024) e all'incremento di quelli maschili (+0,8%
rispetto al 2024). A fronte di un aumento dei flussi in uscita (+6,2% per gli
uomini, + 5,6% per le donne).

Considerando la cittadinanza, solo i cittadini extra UE presentano un saldo
positivo (+556 posizioni di lavoro), mentre la componente italiana e quella
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comunitaria registrano saldi negativi, rispettivamente -860 e -263 posizioni
di lavoro, rispetto al 2024.

I giovani under 30 fanno registrare un saldo positivo di 2.578 posizioni
di lavoro che, non basta a bilanciare il saldo negativo di 3.144
posizioni di lavoro delle altre componenti (30-49 anni e 50 anni e oltre).

In termini settoriali, & I'agricoltura che segna il saldo negativo maggiore in
valore assoluto (-1.069 posizioni di lavoro rispetto al 2024). Altri settori
con saldo negativo sono sanita e assistenza sociale (-270 posizioni di
lavoro), turismo (-132), commercio (-113), logistica (-61), altri servizi
(-46) e attivita estrattive (-8). Tra i settori che, invece, presentano un
saldo positivo rispetto all’anno precedente: istruzione (+665 posizioni di
lavoro), pubblica amministrazione (+144), costruzioni (+137), attivita
professionali (+112) e informazione e comunicazione (+62).

I saldi settoriali si riflettono anche su quelli delle figure professionali: in
particolare presentano saldi negativi le professioni non qualificate (-1.213
posizioni di lavoro), le professioni qualificate dei servizi (-550), gli operai
specializzati (-259) e i conduttori e operai semi specializzati (-194), mentre
hanno fatto registrare saldi positivi le professioni intellettuali (+814
posizioni di lavoro), le professioni tecniche (+728), gli impiegati (+92) e i
dirigenti (+16).

Per quanto riguarda i centri per I'impiego, solo quello di Fossano presenta
un saldo positivo con +346 posizioni di lavoro mentre tutti gli altri hanno
registrato saldi negativi, in particolare Mondovi con -454 posizioni di lavoro.
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Dinamica occupazione dipendente* in provincia di Cuneo anno 2025
e variazione rispetto al 2024

Totale

Genere

Uomini

Donne

Cittadinanza

Italiana

UE

ExtraUE

Nd

Classe di eta

<30

30 - 49

50 e piu

Settore

Agricoltura

Estrattive

Manifatturiero

Utilities

Costruzioni

Commercio

Logistica

Turismo

Informazione e comunicazione
Attivita professionali
Pubblica amministrazione
Istruzione

Sanita e assistenza sociale
Altri servizi

Qualifica

Dirigenti

Prof. Intellettuali

Prof. Tecniche

Impiegati

Prof. Qualif. dei servizi
Operai specializzati
Conduttori e operai semi-spec.
Professioni non qualificate
Centri per I'impiego
Alba

Cuneo

Fossano

Mondovi'

Saluzzo

Assunzioni Cessazioni Saldi
2025** Var% 2024 2025*%* Var% 2024 2025*%* 2024
109.134 0,4% 109.700 5,9% -566, 5.164,

61.401 0,8% 61.632 6,2% -231, 2.878
47.733 -0,2% 48.068 5,6% -335 2.286
64.898 0,6% 65.758 4,5% -860, 1.573
7.299 -5,2% 7.562 -0,6% -263 85
36.933 1,1% 36.377 10,1% 556 3.500
4/ -50,0% 3 50,0% 1 6
39.295 -1,9% 36.717 3,5% 2.578 4.580
56.760 0,6% 57.382 6,3% -622| 2.456
13.079 6,7% 15.601 10,4% -2.522| -1.872
28.923 -5,3% 29.992 2,1% -1.069 1.179
42 7,7% 50 16,3% -8 -4
13.578 0,9% 13.569 7,7% 9 856
625 -13,8% 621 29,1% 4 244
4.283 2,4% 4.146 4,3% 137 209
6.915 3,5% 7.028 15,5% -113 598
2.730 -4,8% 2.791 6,0% -61 235
7.344 -1,5% 7.476 2,7% -132 171
585 -3,6% 523 12,7% 62 143
1.066 9,6% 954 4,4% 112 59
2.146 24,6% 2.002 51,3% 144 399
12.691 3,3% 12.026 4,0% 665 712
4.520 -4,1% 4.790 13,8% -270 507
23.686 5,4% 23.732 4,9% -46| -144
246 43,0% 230 30,7% 16 -4
11.126 -0,9% 10.312 -0,8% 814 824
5.938 15,6% 5.210 12,8% 728 517
6.852 -9,0% 6.760 1,3% 92 853
15.052 3,1% 15.602 12,4% -550 720
13.050 5,3% 13.309 13,0% -259 616
16.497 6,4% 16.691 9,5% -194 265
40.373 -3,9% 41.586 2,3% -1.213| 1.323
37.229 -0,4% 37.411 4,8% -182| 1.663
25.782 -3,7% 25.862 2,4% -80/ 1.509
14.993 9,5% 14.647 13,0% 346 737
11.481 -0,3% 11.935 9,3% -454 598
19.649 1,4% 19.845 6,0% -196 657

* Sono esclusi i contratti intermittente e domestico

** 2025 stime provvisorie

Fonte: elaborazione OML Regione Piemonte su dati SILP
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Dinamiche per tipologia contrattuale

Nel 2025 il saldo relativo ai contratti a tempo indeterminato, seppur
inferiore al 2024, & di 4.701 posizioni di lavoro, mentre per le altre
tipologie contrattuali (apprendistato e tempo determinato) risulta negativo.
E I'effetto delle trasformazioni a tempo indeterminato, pari a +8.220 nel
2025 (di poco inferiori alle 8.518 del 2024) che, sommate alle nuove
assunzioni, confermano una dinamica positiva.

Occupazione dipendente* in provincia di Cuneo: contratti a tempo
indeterminato e determinato

Anno Tempo indeterminato*** Tempo determinato

Assunzioni Da trasform Cessazioni Saldo Assunzioni| Trasform. Cessazioni Saldo
2019 10.937 7.893 13.987 4.843 68.889 6.896 63.268| -1.275
2020 8.856 6.871 12.371 3.356 64.045 5.744 59.593| -1.292
2021 10.419 5.673 15.028 1.064 66.879 4.250 59.336/ 3.293
2022 12.507 7.949 16.214 4.242 72.061 6.348 65.701 12
2023 13.569 8.276 16.552 5.293 73.178 6.801 66.086 291
2024 12.701 8.518 16.226 4.993 76.799 6.698 69.743 358
2025 11.997 8.220 15.516 4.701 77.008 6.336 75.689| -5.017

* Sono esclusi i contratti intermittente e domestico

**2024 stime provvisorie

***Comprende anche le somministrazioni a Tempo Indeterminato
Fonte: elaborazione OML Regione Piemonte su dati SILP

Occupazione dipendente* in provincia di Cuneo:
contratti di apprendistato e somministrazione (2019-2025%%*)

Apprendistato Somministrazione TD

Anno Assunzioni Trasform Cessazioni Saldo Assunzioni Trasform |Cessazioni Saldo

2019 5.233 997 3.121 1.115 19.090 0 19.351 -261
2020 3.918 1.128 2.662 128 16.529 0 16.545 -16
2021 5.259 1.423 3.437 399 19.045 0 18.163 882
2022 5.544 1.601 3.542 401 17.542 0 17.572 -30
2023 5.350 1.475 3.648 227 15.206 0 15.117 89
2024 4.897 1.825 3.386 -314 14.330 0 14.208 122
2025 4.774 1.884 3.256 -366 15.355 0 15.245 110

* Sono esclusi i contratti intermittente e domestico
**2025 stime provvisorie
Fonte: elaborazione OML Regione Piemonte su dati SILP
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L’'incidenza del part-time

Una quota importante di nuove assunzioni continua a essere a tempo
parziale: nel 2025 questa tipologia di orario rappresenta il 22,3% dei
rapporti di lavoro dipendente, in aumento rispetto al 2024 (21,4%).

Ancora alto il divario di genere; per la componente maschile il tempo
parziale rappresenta una quota del 15,0%, mentre per le donne la quota
del tempo parziale rappresenta il 32,0%.

Il divario & ancora piu rilevante se consideriamo i soli rapporti di lavoro
part-time. In questo caso la componente femminile & del 61,6%, in
diminuzione di 3,2 punti percentuali rispetto al 2024.

Occupazione dipendente* in provincia di Cuneo per tipologia di
orario (2019-2025%*%*)

Anno Part-time Fulltime % PT
Totale
2019 19.022 78.414 19,5%
2020 15.461 71.953 17,7%
2021 18.317 77.623 19,1%
2022 20.321 77.530 20,8%
2023 21.185 81.100 20,7%
2024 22.203 81.344 21,4%
2025 23.231 80.791 22,3%
Uomini
2019 6.617 45.591 12,7%
2020 5.222 44.967 10,4%
2021 6.288 48.251 11,5%
2022 6.951 46.860 12,9%
2023 7.078 49.704 12,5%
2024 7.820 50.765 13,3%
2025 8.912 50.351 15,0%
Donne
2019 12.405 28.823 30,1%
2020 10.239 26.986 27,5%
2021 12.029 29.372 29,1%
2022 13.370 30.670 30,4%
2023 14.407 31.396 31,5%
2024 14.383 30.579 32,0%
2025 14.319 30.440 32,0%

*Sono esclusi i contratti intermittente e domestico

**2025 stime provvisorie

N.B.: nel conteggio sono esclusi i contratti con tipologia di orario “"non definito” e “non
disponibile”

Fonte: elaborazione OML Regione Piemonte su dati SILP
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Occupazione dipendente* in provincia di Cuneo: incidenza part-
time donne (2019-2025%*%*)

Anno Totale PT Donne % Donne

2019 19.022 12.405 65,2%
2020 15.461 10.239 66,2%
2021 18.317 12.029 65,7%
2022 20.321 13.370 65,8%
2023 21.185 14.107 66,6%
2024 22.203 14.383 64,8%
2025 23.231 14.319 61,6%

*Sono esclusi i contratti intermittente e domestico
**2025 stime provvisorie
Fonte: elaborazione OML Regione Piemonte su dati SILP
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La distribuzione del lavoro dipendente per settori

La seguente tabella riporta la distribuzione delle assunzioni con contratti a
tempo indeterminato, determinato, apprendistato e somministrazione per
settori nel 2025.

In generale il 70,6% delle assunzioni di lavoro dipendente & rappresentato
dai contratti a tempo determinato standard che hanno un ruolo
preponderante, soprattutto in settori come [I'agricoltura (98,7%),
I'istruzione (94,7%), la pubblica amministrazione (79,6%), il turismo
(78,3%), la sanita e assistenza sociale (72,3%) e il commercio (68,4%).

I contratti a tempo indeterminato rappresentano il 10,6% delle assunzioni
nel 2025. Questa tipologia di contratto & stata maggiormente utilizzata in
settori quali l'informazione e la comunicazione (32,3%), le attivita
professionali (31,0%) e la logistica (30,2%), seppur meno rilevanti in
valore assoluto.

Occupazione dipendente* in provincia di Cuneo per contratto e
settori (2025%* %)

. Tempi Tempi . . . a

Settori indeterminati  determinati Apprendistato | Somministrazione Totale
Agricoltura 333 28.543 47 0 28.923
Estrattive 14 23 5 0 42
Manifatturiero 3.155 9.231 1.192 0 13.578
Utilities 128 461 36 0 625
Costruzioni 1.091 2.543 649 0 4.283
Commercio 1.205 4.732 978 0 6.915
Logistica 824 1.835 71 0 2.730
Turismo 792 5.748 804 0 7.344
Informazione e 189 220 176 0 585
comunicazione
Attivita 330 474 262 0 1.066
professionali
Pubblica 437 1.709 0 0 2.146
amministrazione
Istruzione 645 12.020 26 0 12.691
Sanitae 1.190 3.269 61 0 4.520
assistenza sociale
Altri servizi 1.234 6.200 467 15.785 23.686

Totale 11.567 77.008 4.774 15.785 109.134

*Sono esclusi i contratti intermittente e domestico

**2025 stime provvisorie

(a) Per la “somministrazione” sono considerati i soli rapporti instaurati dalle societa di
somministrazione con sede in Piemonte che sono classificate settorialmente tra le
“Attivita professionali” con il codice Ateco 78.2.

Fonte: elaborazione OML Regione Piemonte su dati SILP
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Significativa l'incidenza dei contratti di somministrazione, per i quali il
volume dei rapporti avviati sale a 16.334 per il 2025. Se osserviamo dove
lavorano i somministrati in provincia di Cuneo — al di la di dove abbia sede
I'agenzia di lavoro interinale che ha siglato il contratto emerge che a livello
settoriale il manifatturiero domina il mercato con il 51,0% delle
assunzioni (oltre 8.300 rapporti avviati). Gli altri settori seguono a grande
distanza: i servizi pesano per circa un quarto del totale (24,8%), mentre
commercio e logistica si attestano rispettivamente al 7,7% e al 5,6%.

Somministrazione per settori in provincia di Cuneo (2025%)

Settori Somministrazione** Peso%
Agricoltura 174 1,1%
Estrattive 15 0,1%
Manifatturiero 8.333 51,0%
Utilities 130 0,8%
Costruzioni 241 1,5%
Commercio 1.264 7,7%
Logistica 908 5,6%
Turismo 636 3,9%
Informazione e comunicazione 16 0,1%
Attivita professionali 279 1,7%
Pubblica amministrazione 57 0,3%
Istruzione 11 0,1%
Sanita e assistenza sociale 226 1,4%
Altri servizi 4.044 24,8%

Totale 16.334 100%

* 2025 stime provvisorie
** Compresa la somministrazione TI
Fonte: elaborazione OML Regione Piemonte su dati SILP
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Motivi di cessazione del lavoro dipendente

Nel 2025, in provincia di Cuneo il 74,0% dei contratti giunge alla naturale
scadenza, percentuale pil alta rispetto agli ultimi anni, a fronte di un
18,0% dei casi in cui l'interruzione anticipata avviene per causa volontaria
(es. dimissioni, risoluzione consensuale), percentuale inferiore rispetto agli
ultimi anni.

Motivo fine contratto occupazione dipendente* in provincia di
Cuneo (2025%*%*)

Anno Altro rap::alt:;o a; nvZeI:::'nitt:ri alv ;i':ti;:i a Ui::iz:):ier Totale
termine demografiche
Valori assoluti
2019 2.688 72.878 6.036 17.083 1.045 99.730
2020 3.166 67.770 4.510 14.590 1.135 91.171
2021 2.482 67.461 4.766 19.977 1.277 95.963
2022 2.386 72.692 5.448 21.462 1.041 103.029
2023 2.405 71.066 5.476 21.519 937 101.403
2024 2.533 73.332 6.084 20.646 968 103.563
2025 2.343 81.129 5.621 19.727 880 109.700
Peso percentuale (riga)
2019  2,7% 73,1% 6,1% 17,1% 1,0% 100%
2020 3,5% 74,3% 4,9% 16,0% 1,2% 100%
2021 2,6% 70,3% 5,0% 20,8% 1,3% 100%
2022 2,3% 70,6% 5,3% 20,8% 1,0% 100%
2023 2,4% 70,1% 5,4% 21,2% 0,9% 100%
2024  2,4% 70,8% 5,9% 19,9% 0,9% 100%
2025 2,1% 74,0% 5,1% 18,0% 0,8% 100%

* Sono esclusi i contratti intermittente e domestico
** 2025 stime provvisorie
Fonte: elaborazione OML Regione Piemonte su dati SILP
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ALTRE FORME DI LAVORO SUBORDINATO

Questo gruppo comprende due forme di prestazione lavorativa che, sotto il
profilo normativo, sono classificabili come lavoro dipendente. Tuttavia, se
ne distinguono per le caratteristiche che, a un‘analisi sommaria, potrebbero
pregiudicare una corretta interpretazione delle dinamiche occupazionali
relative al lavoro subordinato. Si tratta del contratto intermittente per il
quale, sulla base delle informazioni ricavabili dalle comunicazioni
obbligatorie, risulta difficile misurare I'effettiva prestazione lavorativa! e del
lavoro domestico, che interessa una particolare tipologia di datore di
lavoro (la famiglia anziché le imprese) e che, considerata la diversa
modalita di comunicazione, ne rende la misura incerta nel tempo.

Il lavoro intermittente

Nel 2025 sono stati attivati 9.201 contratti di lavoro intermittente, con
un incremento del 9,4% rispetto al 2024. Di questi il 61,2% & stato attivato
nel settore del turismo, seguito dagli altri servizi (19,7%) e dal commercio
(9,6%).

Attivazioni contratti intermittenti in provincia di Cuneo per settore
(2019-2025%*)

Anno Agricoltura Industria Costruzioni | Commercio Turismo Altri servizi Totale

Valori assoluti

2019 68 489 245 926 5.545 1.548 8.821
2020 109 442 212 319 3.555 1.224 5.861
2021 96 496 227 761 4.938 1.783 8.301
2022 73 468 199 748 5.251 1.903 8.642
2023 79 395 210 779 5.172 1.763 8.398
2024 99 405 230 801 5.189 1.690 8.414
2025 141 492 240 881 5.635 1.812 9.201
Valori percentuali (per riga)
2019 0,8% 5,5% 2,8% 10,5% 62,9% 17,5% 100%
2020 1,9% 7,5% 3,6% 5,4% 60,7% 20,9% 100%
2021 1,2% 6,0% 2,7% 9,2% 59,5% 21,5% 100%
2022 0,8% 5,4% 2,3% 8,7% 60,8% 22,0% 100%
2023 0,9% 4,7% 2,5% 9,3% 61,6% 21,0% 100%
2024 1,2% 4,8% 2,7% 9,5% 61,7% 20,1% 100%
2025 1,5% 5,3% 2,6% 9,6% 61,2% 19,7% 100%

* 2025 stime provvisorie
Fonte: elaborazione OML Regione Piemonte su dati SILP

1cio perché la comunicazione riguarda il momento della stipula del contratto e non il
momento dell’effettiva prestazione lavorativa.
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Il lavoro domestico

Nel 2025 le attivazioni del lavoro domestico in provincia di Cuneo sono
state 3.276, delle quali circa il 91% relative alla componente femminile.

Dalla tabella si evince come le attivazioni del lavoro domestico sono
cresciute per il secondo anno consecutivo dopo un periodo di flessione post
pandemia.

Assunzioni lavoro domestico in provincia di Cuneo per cittadinanza
(2019-2025%*)

Totale
Anno Italiana Romena Peruviana Marocchina Albanese Ucraina Altri Totale
2019 866 1.372 51 284 182 87 564 3.406
2020 1.522 1.331 142 399 365 85 808 4.652
2021 1.076 1.232 109 340 298 79 725 3.859
2022 961 1.105 100 321 250 97 467 3.301
2023 940 1.018 126 277 198 104 482 3.145
2024 975 924 147 340 195 94 520 3.195
2025 872 914 187 430 192 73 608 3.276
di cui Donne
2019 813 1.354 45 251 178 86 481 3.208
2020 1.454 1.305 118 269 298 83 592 4.119
2021 1.012 1.217 91 293 243 79 529 3.464
2022 890 1.089 82 278 236 96 408 3.079
2023 875 1.038 105 249 188 103 397 2.955
2024 915 908 128 318 179 92 444 2,984
2025 824 905 154 363 186 73 462 2.967

*2025 stime provvisorie
Fonte: elaborazione OML Regione Piemonte su dati SILP
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IL LAVORO PARASUBORDINATO

Nel 2025 le attivazioni del lavoro parasubordinato sono state 7.903, in
leggero calo rispetto al 2024.

Il lavoro parasubordinato & composto principalmente da contratti di
collaborazione sportiva (occasionale) la cui codifica ha fatto il suo debutto
nel 2023, dal lavoro autonomo nello spettacolo e dai contratti di
collaborazione/progetto. Residuali sono i contratti di agenzia.

Attivazioni lavoro parasubordinato in provincia di Cuneo
(2019-2025%).

. Autonomo nello Contratt
Anno Coll/Prog Occasionale onomo ° .° .° Totale
spettacolo di agenzia

2019 1.694 0 373 139 2.206
2020 1.422 0 194 86 1.702
2021 1.337 4 514 189 2.044
2022 1.649 9 1.001 137 2.796
2023 5.054 813 1.349 125 7.341
2024 1.483 4.855 1.521 108 7.967
2025 1.376 4.730 1.670 127 7.903

*2025 stime provvisorie
Fonte: elaborazione OML Regione Piemonte su dati SILP

La distribuzione dei contratti di collaborazione/progetto e occasionali per
settori evidenzia come questa tipologia sia utilizzata, per la quasi totalita,
nel comparto “altri servizi” con circa il 97%.

Attivazioni collaborazioni/progetto e occasionali in provincia di
Cuneo per settore (2019-2025%)

Anno Agricoltura Industria Costruzioni Commercio Turismo Altriservizi Totale

2019 15 84 12 73 44 1.466 1.694
2020 6 107 9 61 27 1.212 1.422
2021 6 94 13 75 34 1.119 1.341
2022 9 60 14 68 18 1.489 1.658
2023 9 64 4 51 34 5.705 5.867
2024 12 70 10 53 37 6.156 6.338
2025 8 58 11 75 37 5.917 6.106

*2025 stime provvisorie
Fonte: elaborazione OML Regione Piemonte su dati SILP
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LE ESPERIENZE DI LAVORO

I tirocini

Nel 2025 continua il calo nelle attivazioni dei tirocini che registrano una
flessione del 5,5% rispetto al 2024.

A influire sono state le minori attivazioni di tirocini per i giovani (< 30 anni)
e per gli adulti mentre rimangono stabili quelle relative ai senior (55 anni e
oltre).

Attivazione tirocini in provincia di Cuneo per classi di eta
(2019-2025%)

Anno Giovani Adulti Senior Totale

2019 4.123 857 83 5.063
2020 2.817 532 52 3.401
2021 3.986 722 65 4.773
2022 3.251 681 89 4.021
2023 2.834 626 80 3.540
2024 2.602 606 100 3.308
2025 2.454 571 100 3.125

*2025 stime provvisorie
Fonte: elaborazione OML Regione Piemonte su dati SILP

I lavori di pubblica utilita (ISU)

Nel 2025 le esperienze di lavoro relative ai lavori socialmente utili hanno
registrato attivazioni sostanzialmente identiche rispetto al 2024.

Situazione che si ripete considerando la suddivisione per classi di eta.

Anno Giovani Adulti Senior Totale
2019 81 134 42 257
2020 52 91 65 208
2021 72 143 58 273
2022 66 109 49 224
2023 55 120 75 250
2024 57 115 49 221
2025 55 117 48 220

*2025 stime provvisorie
Fonte: elaborazione OML Regione Piemonte su dati SILP
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CASSA INTEGRAZIONE GUADAGNI

Le informazioni sulle ore autorizzate di cassa integrazione guadagni
(fonte Inps) come indicatore di disequilibrio, integrano il quadro conoscitivo
del mercato del lavoro locale.

Nel 2025 le ore autorizzate di cassa integrazione guadagni complessive
sono aumentate di quasi il 50%, passando da 3,7 milioni di ore del 2024 a
5,46 milioni di ore nel corso del 2025.

L'aumento e stato registrato nei primi sei mesi del 2025 quando le ore
autorizzate sono state 3,47 milioni mentre nel secondo semestre ne sono
state registrate 1,99 milioni, anche a motivo degli effetti dovuti al
rallentamento dell’economia, iniziati nella seconda meta del 2024.

Ore autorizzate di CIG in provincia di Cuneo per tipo di gestione.
Anni 2023-2025

CIG 2023 2024 2025
Ordinaria 3.886.920 3.149.111 4.712.556
Straordinaria 653.904 566.770 744.132
Deroga 104 0 0
Totale 4.540.928 3.715.881 5.456.688

Fonte: elaborazione OML Regione Piemonte su dati INPS

L'industria & il settore in cui sono state autorizzate pit ore di cassa
integrazione guadagni, il 94,7% del totale, pari a circa 5,17 milioni di ore.
Di queste, 4,47 milioni di ore relative alla cassa ordinaria e solo una parte
residuale alla cassa straordinaria.

Ore autorizzate CIG in provincia di Cuneo per tipo gestione e
settore. Anno 2025.

Ateco2002 INPS Ordinaria Straordinaria Derogal Totale Ps/:o
Industria 4.469.650 699.890 0/ 5.169.540 94,7%
Costruzioni 114.702 1.696 0 116.398 2,1%
Commercio 91.024 42.546 0 133.570 2,4%
Trasporti, magazzinaggio 7.480 0 0 7.480 0,1%
comunicazioni
Attivita' immobiliari,
noleggio, informatica, 29.700 0 0 29.700 0,5%
ricerca, servizi alle imprese

Totale 4.712.556 744.132 0 5.456.688 100%

Fonte: elaborazione OML Regione Piemonte su dati INPS
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L'OFFERTA DI LAVORO

Nel 2025 lo stock di occupati in provincia di Cuneo € aumentato di oltre
8 mila unita portando il tasso di occupazione al 72,6% (70,5% nel 2024).

L'aumento dello stock occupazionale & dovuto principalmente alla
componente maschile cresciuta di poco meno di 5,5 mila unita mentre per
le donne l'incremento €& stato di circa 3 mila unita.

Cio ha determinato, nel 2025, un tasso di occupazione per gli uomini pari al
79,3% (nel 2024 era il 77%) e del 65,6% per le donne (nel 2024 era il
63,8%).

Analizzando i settori, I'aumento annuale dello stock occupazionale € stato
influenzato dalle altre attivita di servizi (+5 mila occupati), dall’agricoltura
(+4 mila), dallindustria in senso stretto (+2 mila) e dal commercio,
alberghi e ristoranti (+1.000) che hanno compensato il calo subito dalle
costruzioni.

Se consideriamo la condizione professionale, I'aumento & principalmente
attribuibile alla componente degli indipendenti (+5 mila occupati).

Principali indicatori delle forze di lavoro della provincia di Cuneo.
Dati in migliaia (2023-2025)

Indicatori 2023 2024 2025 Var%25/24
1.0ccupati (15-89 anni) 261 263 271 3,2%
Genere
Maschi 148 148 153 3,7%
Femmine 113 115 118 2,5%
Posizione nella professione
Dipendenti 189 194 197 1,6%
Indipendenti 72 69 74 7,7%
Settori
Agricoltura 26 23 27 16,4%
Industria in senso stratto 72 72 74 3,2%
Costruzioni 21 19 16 -16,0%
Commercio 31 35 36 0,7%
Altri servizi 111 113 118 4,8%
2.Disoccupati 10 7 9 19,3%
Genere
Maschi 5 4 5 33,3%
Femmine 5 4 4 6,6%
3.Inattivi 98 99 920 -9,0%
Genere
Maschi 37 39 33 -13,8%
Femmine 62 60 58 -4,3%

Fonte: elaborazione OML Regione Piemonte su dati Istat-Rcfl
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Nel complesso, per la provincia di Cuneo, i valori risultano migliori rispetto
alla media regionale e a quella nazionale: il tasso di occupazione per la
provincia di Cuneo nel 2025, pari al 72,6% ¢ superiore di quasi 4 punti
percentuali alla media regionale (68,9%) e di 10 punti percentuali alla
media nazionale (62,5%).

Il tasso di disoccupazione provinciale (15-64 anni), registrato nel
2025, e pari al 3,3%, in crescita rispetto all’anno precedente (+2,8%) e
inferiore di 3 punti percentuali rispetto alla media regionale e nazionale.

La lettura del tasso di disoccupazione deve tenere conto della dinamica del
tasso di inattivita che, in provincia, conferma il trend decrescente (dal
27,4% del 2024 al 25% del 2025), con una maggior partecipazione al
mercato del lavoro da parte della popolazione attiva.

Principali tassi indagine sulle forze di lavoro, provincia di Cuneo,
Piemonte e Italia. Valori percentuali (2023-2025)

2023 2024 2025

Indicatori Cuneo Piemonte Italia Cuneo Piemonte Italia Cuneo Piemonte Italia

Tasso di attivita
(15-64 anni)
Tasso di attivita uomini
(15-64 anni)
Tasso di attivita donne
(15-64 anni)
Tasso di occupazione
(15-64 anni)

72,7% 71,6% 66,7% 72,6% 73,0% 66,6% 75,0% 73,5% 66,7%
79,9%  78,6% 75,7% 78,9% 79,6%  75,6% 81,8% 79,3%  75,6%
65,2% 64,6% 57,7% 66,0% 66,3% 57,6% 67,9% 67,6%  57,8%

70,0% 67,1% 61,5% 70,5% 69,0% 62,2% 72,6% 68,9% 62,5%

Tasso di occupazione uomini
(15-64 anni)
Tasso occupazione donne
(15-64 anni)
Tasso disoccupazione
(15-64 anni)

77,3%  74,3% 70,4% 77,0% 75,6% 71,1% 79,3% 74,8%  71,2%

62,4% 60,0% 52,5% 63,8% 62,3% 53,3% 656% 63,0% 53,8%

3,7% 6,3% 7,8% 2,8% 55% 6,6% 3,3% 6,2% 6,3%

Tasso disoccupazione uomini 5 o 1 oo 004 24%  5,0% 6,0% 3,1%  5,6%  5,8%
(15-64 anni)
Tassso disoccupazione donne

0y 0, 0, 0y 0 0y 0, 0y 0,
(1564 anny  #2%  7.2% 89% 33% 61% 7,5% 34%  68% 69%

Tasso disoccupazione

0 0 0 0, 0, 0, 0 0, 0
(15-74 anni) 3,6% 6,2% 7,7%  2,7% 5,4%  6,5% 3,2% 6,0% 6,1%

Tasso disoccupazione uomini
p(15_74 anni) 32% 54% 6,8% | 2,3% 4,9% | 59% 3,0% 54% 5,7%
Tassso disoccupazione donne

(15-74 anniy | H1%  71%  88%  33% 60%  73% 34% 68%  68%

Tasso di inattivita
(15-64 anni)
Tasso di inattivita uomini
(15-64 anni)
Tasso di inattivita donne
(15-64 anni)

27,3% 28,4% 33,3% 27,4% 27,0% 33,4% 25,0% 26,5% 33,3%
20,1%  21,4% 24,3% 21,1% 20,4%  24,4% 18,2% 20,7%  24,4%

34,8% 35,4% 42,3% 34,0% 33,7% 42,4% 32,1% 32,4%  42,2%

Fonte: elaborazione OML Regione Piemonte su dati Istat-Rcfl

47



RAPPORTO CUNEO 2026 - MERCATO DEL LAVORO

I seguenti grafici mettono a confronto i tassi di occupazione e
disoccupazione a livello territoriale, evidenziando le differenze registrate
nell’ultimo triennio tra la provincia di Cuneo, il Piemonte e I'Italia.

Tasso di occupazione (15-64 anni)
Confronto Cuneo-Piemonte-Italia (anni 2023/2024/2025)

73,0%

72,6%

71,0%
69,0%
67,0%
65,0%

63,0%

61,0%
59,0%

57,0%

70,0% 70,5°/o_
69,0% 68,9%
67,1%
S— 62,2%) 62,5%

2023 2024 2025

® Cuneo W Piemonte H [talia

55,0%

Fonte: elaborazione OML Regione Piemonte e Camera di commercio di Cuneo su dati
Istat-Rcfl

Tasso di disoccupazione (15-64 anni)
Confronto Cuneo-Piemonte-Italia (anni 2023/2024/2025)

8,0%

7,8%

7,0%

6,0% 6,6%

5,0%

4,0%

3,0%

2,8%

2,0%

1,0%

0,0% .

2023 2024 2025
@ Cuneo B Piemonte ® [talia

Fonte: elaborazione OML Regione Piemonte e Camera di commercio di Cuneo su dati
Istat-Rcfl
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RAPPORTO CUNEO 2026

Q)@D CAMERA DI COMMERCIO
CUNEO

ANALISI E MOVIMENTO DELLA
STRUTTURA IMPRENDITORIALE

A fine 2025 il quadro economico
imprenditoriale della nostra provincia
registra leggeri segnali di ripresa.

Secondo le risultanze del Registro
Imprese della Camera di commercio di
Cuneo, lo stock complessivo al 31
dicembre 2025 si attesta a 64.384
sedi d'impresa e 80.569 localizzazioni
(incluse le wunita locali). Tali volumi
confermano la Granda quale seconda
realta economica nel contesto
piemontese dopo l'area metropolitana
torinese, con un peso pari al 15,44%
dell'intero tessuto produttivo regionale.

L'annualita 2025 ha registrato la
nascita di 3.361 nuove attivita, a
fronte di 3.287 cessazioni (al netto
delle cancellazioni d’ufficio). Il bilancio
tra iscrizioni e cessazioni determina un
saldo attivo di 74 unita, che si traduce
in un tasso di crescita del +0,11%.
Tale performance, pur positiva, risulta
pill contenuta se rapportata alla media
regionale (+0,29%) e al dato nazionale
(+0,96%).

L'analisi settoriale evidenzia tendenze
eterogenee: l'impulso piu significativo
proviene dal comparto dei servizi
(+2,62%), seguito dal turismo
(+1,10%) e dalle costruzioni (+0,51%).
L'agricoltura, pur rappresentando il
26,6% del tessuto imprenditoriale
provinciale, anche nel 2025 continua a
tracciare una parabola discendente
(-2,03%), seguita dal commercio
(-1,96%) e dallindustria in senso
stretto (-0,63%).

In provincia di Cuneo oltre 6 imprese
su 10 superano il traguardo dei 5
anni di vita: i dati 2025 indicano un
tasso di sopravvivenza delle imprese
a cinque anni dall'iscrizione pari al
65,2%, valore superiore alla media
piemontese (63,2%).

Esaminando le forme giuridiche, la
maggiore capacita di resistenza si
riscontra nelle “altre forme”
(cooperative e consorzi) con il 78,0%,
seguite dalle societa di capitali
(72,7%), dalle societa di persone
(71,2%) e, infine, dalle imprese
individuali (62,9%).

A livello settoriale, le imprese
agricole mostrano la maggiore
resilienza, con quasi 8 imprese su 10
ancora attive dopo cinque anni dalla
costituzione. Al contrario, il
commercio e il turismo si confermano i
comparti pit vulnerabili, registrando
tassi di sopravvivenza rispettivamente
del 56,8% e del 59,6%, entrambi
inferiori alla media provinciale.

Il profilo strutturale dell'imprenditoria
locale riflette una trasformazione di
lungo periodo ormai consolidata: nel
ventennio trascorso si & assistito al
raddoppio delle societa di capitale,
che oggi rappresentano il 16,1% del
totale. Tale comparto ha mostrato una
spiccata dinamicita anche nell'ultimo
anno, con un incremento del +4,4%
(valore in crescita rispetto al +3,2%
del 2024).
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RAPPORTO CUNEO 2026 - STRUTTURA IMPRENDITORIALE

Osservatorio Economia Cuneo 8% | € | QupmeorcomRco ¢y erviio realizzato da % IC

Anno 2025

80.569

Cuneo
Localizzazioni registrate

14.199
Imprese femminili
Ooa
sama

5.603

Imprese straniere

=y t Q)
N =
5.863
Imprese giovanili

‘%i% Piemonte

523.792

Localizzazioni registrate

93.489

Imprese femminili

55.434

Imprese straniere

36.228

Imprese giovanili

Fonte: InfoCamere su dati Registro Imprese, Dashboard Economia Cuneo
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RAPPORTO CUNEO 2026 - STRUTTURA IMPRENDITORIALE

Posizionamento della provincia di Cuneo nella graduatoria delle province italiane per
numerosita delle sedi d'impresa registrate
Anno 2025

posizione in imprese
- Provincia registrate
graduatoria al31.12

1 Roma 436.681
2 Milano 389.542
3 Napoli 302.712
4 Torino 221.224
5 Bari 138.825
6 Salerno 119.477
7 Brescia 116.616
8 Palermo 104.034
9 Firenze 100.087
10 Catania 98.527
27 Cuneo 64.384
96 Vercelli 14.723
97 Rieti 14.249
98 Belluno 13.802
99 Vibo Valentia 13.772
100 Sondrio 13.738
101 Oristano 13.572
102 Verbania 12.150
103 Aosta 11.956
104 Gorizia 9.442
105 Isernia 8.700

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere

La struttura produttiva: la dinamica 58 | €| QUMD ¢ 1o oo realzzato o -’ IC
(dati al 1V trimestre-t4 2021-2025) wr

Sedi in numero indice

202174 202274 202374 202474 202574
W lia [l Fiemonte [l Cuneo Provincia
202174 202274 202374 200474 2025 T4
talia 6.067.466 6.019.276 5.957.137 5.876.871 5.849.524
Piemonte 428.476 425.873 422880 419.634 a17.01
Cuneo Provincia 66.086 65531 65.123 64840 64384

Fonte: InfoCamere su dati Registro Imprese, Dashboard Economia Cuneo

51



RAPPORTO CUNEO 2026 - STRUTTURA IMPRENDITORIALE

Tasso di crescita delle sedi d'impresa in Italia Piemonte e provincia di Cuneo

Anni 2010-2025

--@---Italia ++@---Piemonte ~—&— Cuneo

1,5%

1,0%

0,5%

“p 0,11%

0,0%

-0,5%

-1,0%

-1,5%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere

Consistenza delle sedi d'impresa della provincia di Cuneo per status d'impresa
Anni 2021-2025

Status impresa 2021 2022 2023 2024

Imprese attive 62.032 61.546 61.225 61.000
Imprese sospese 92 94 61 67
Imprese inattive 2.265 2.264 2.244 2.215
Imprese con procedure concorsuali 491 418 392 362
Imprese in scioglimento o in liquidazione 1.206 1.209 1.201 1.196

Consistenza totale imprese registrate

al31.12 66.086 65.531 65.123 64.840

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere

Sedi d'impresa registrate, iscrizioni, cessazioni non d'ufficio in provincia di Cuneo per trimestre

Anni 2024-2025

Anno 2024
Imprese
Itrim. IItrim. III trim. IV trim Itrim.
Imprese registrate al 31.12 64.809 64.952 65.113 64.840 64.534
Iscrizioni 1.282 776 665 665 1.197
Cessazioni non d'ufficio 1.599 566 510 906 1.425

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere.

2025

60.732

66

2.305

337

944

64.384

2022 2023 2024 2025

Anno 2025
II trim. III trim. IV trim
64.783 64.471 64.384
812 639 713
555 554 753
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RAPPORTO CUNEO 2026 - STRUTTURA IMPRENDITORIALE

Tassi di natalita e di mortalita delle imprese
in provincia di Cuneo per forma giuridica

Anno 2025
% -
8.0% 1 730
7,0% - 6,4% di cui Cooperative
o
6,0% - 5,0%
5 0% 4,0%
U0
3,0% 1}:
4,0% - 0
2 99% 3,0% 2,0%
3,0% - . 1,0%
2,0% - 0,0%
Tasso Tasso
% | di di
1,0% - natalita mortalita
0,0% - -
Societa Societa Imprese Altre forme
di capitale di persone individuali
mTasso di natalita mTasso di mortalita
Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere
Tassi di sopravvivenza delle imprese (*) S| @ BEOSID sy rsaizatada % |g
SOCIETA DI CAPITALI SOCIETA DI PERSONE
i [Cuneo Provincia é Cuneo Provincia
2021 2022 2021 2022 2022 2024 2025
2020 2020 Lt
2021 2021
2022 S
2023
2023
2024
2024
IMPRESE INDIVIDUALI ALTRE FORME
é Cuneo Provincia i Cuneo Provincia
2021 2022 2021 2022
2020 2020
2021 2021
2022 2022
2023 2023
2024 2024

(*) Tasso di sopravvivenza (a n anni): rapporto tra il numero di imprese iscritte e in attivita nell'anno t e sopravvissute attive nell'anno (t+n) e il
numero di imprese iscritte e in attivita nell'anno t (in percentuale)

Fonte: InfoCamere su dati Registro Imprese, Dashboard Economia Cuneo
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Tasso di sopravvivenza (‘'delle imprese per settore economico
in provincia di Cuneo

AGRICOLTURA INDSTRIA IN SENSO STRETTO

2001 022

2022 2023 2024 2025

2000 2020
2021 2021
022 2022
023 2023
2024 2024
COSTRUZIONI COMMERCIO
2021 2022 2024 2025
2020 2020
2021 2021
2022 2022
2023 2023
2024 2024
TURISMO SERVIZI
201 2021 2022 2023 2024 2025
2000 om0
2021 2021
2022 2022
202 013
2024 2024

(*) Tasso di sopravvivenza (a n anni): rapporto tra il numero di imprese iscritte e in atti

nell'anno t e sopravvissute attive nell'anno (t+n) e il
numero di imprese iscritte e in attivita nell'anno t (in percentuale)

Fonte: InfoCamere su dati Registro Imprese, Dashboard Economia Cuneo
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Sedi d'impresa registrate per settore al 31 dicembre 2025

Provincia di Cuneo Piemonte

Commercio
16,4%

Costruzioni
15,5%

Costruzioni Altri servizi

13,9% 31,5% Agricoltura

11,0%

Industriain ' Industria

n.c. 2,3% senso in senso
Turismo stretto n.c. Turismo stretto
6,2% 9,1% 4,4% 7,0% 9,2%
Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere
Tasso di variazione % annuo dello stock per settore
confronto provincia di Cuneo-Piemonte
anno 2025/2024
mCuneo mPiemonte

-3% -1% 1% 3% 5%

-2,03%
Agricoltura 103%

-2,11%

- 0/
Industria in senso stretto 0,63%
-0,89%
0
Costruzioni 0.51%
4,40%
. -1,96%
Commercio
-1,13%
1 0
Turismo /10%
0,54%

0
Altri servizi 2,62%
-0,14%

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere

59



RAPPORTO CUNEO 2026 - STRUTTURA IMPRENDITORIALE

VL

(41

oLE-

(414

oples

L8T'E 19f°E
9z Iz
h24 98
TEST T91°C
€Ty €0b
68T 1374
3o
Se z
o @ 3
cg I
N 5
23 2
23
§T0T ouuy

v8E'V9

£5S

v6E'T

788°8€

YSL'ET

vSE0T

[4 31
|e @1ensibas asaidwy

€61~

Tov-

SOT-

(433

oples

188"

ix4

S

LS9

[43°y

8€E€E

opYN,p uou

€ 88E'E

9T

9S8

T §SST'T

059

1U0IZeSS?D)
1U0IZIDST

¥T0T ouuy

ovr8'v9

SLS

ToP'T

LYT'6E

v66°€T

86T°0T

[4 31
|e @1ensibal asaidwy

11e-

SST-

S1€

oples

[4:1 4 L6E’E
£z LT
LS (a4
76S°C 18€°C
0zs S9¢
£€6C 809
3o
Se z
o @ 3
cg I
N 5
23 2
23
€707 ouuy

€T

859

LLY®

6€9°

T0C"

[4 1
|e @1ensibas asaidwy

S9

T

6€

149

T€T-

ST-

SLE-

ozt-

€9€

oples

8LYV'E

T4

SS

159

208

0Lz

opYN,p uou

T

1U0IZeSS?D)

LYE'E

or

9S8

9LT'T

8¢€

€€9

1U0IZIIDST

TTOoT ouuy

T1€S°S9

LL9

v0S'T

060°0%

[as-n4s

STv'e

[4 1
|e @1ensi6aa asaidwy

2U5WED0JUT 1EP NS 03UND P ODIBWILLIOD |p BIAWED SUOIZRIOGE]T :23U0

9T

11~

v

ob-

8-

80¢€

oples

ovzT'E

9z

Ly

TED”

98¢

opYN,p uou

4

1U0IZeSS?D)

ST

T

T6E

2144

65

Y0S'E

T

1U0IZIIDST

1Z0T ouuy

980"

S69

£0S°

LL8°

STL°

£86°

[4 1
|e @1ensibal asaidwy

99

T

ot

143

8

ojejoL

aAnesadood
2o p

auLo) 3Ny

NpIAIpUl 3saidwy

auosiad |

39105

ajeyded Ip e32100S

ew.og

(0213)n,p uou 1UOIZBSSAD ‘1U0IZIIDS] ‘Djea)siBal asaidwi) ediplanib ew.doy 4ad oaun) Ip edulAcad ul jesysibas esasdwi,p 1pas ajjap obojidary

60



RAPPORTO CUNEO 2026 - STRUTTURA IMPRENDITORIALE

Sedi d'impresa registrate per classe di natura giuridica - Anno 2025

Provincia di Cuneo Piemonte

Societa
di

persone
Societa di Imprese 19,7%
persone individuali i
21,3% 60,4% npress

individuali
55,8%
Societa di
o R capitale
Soc@ta di 22,6%
capitale

16,1%

Altre forme Altre forme
2,2% 1,9%

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere

Tasso di crescita delle imprese per forma giuridica:
confronto provincia di Cuneo - Piemonte
anno 2025

50%  4,4%

4,0% 3,5% .
mCuneo mPiemonte
3,0%
2,0%
0,
1,0% 0,9%

-—
-1,0% _011_0/0- -0,4% -0,2%

0,9%
-2,0% -1,4%
Societa di Societa di Imprese Altre forme
capitale persone individuali

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere
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Localizzazioni in provincia di Cuneo - Anni 2024-2025

Settore economico 2024
Agricoltura, silvicoltura pesca 19.608
Estrazione di minerali da cave e miniere 133
Attivita manifatturiere 7.139
Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata 1.334
Fornitura di acqua; reti fognarie, attivita di gestione dei rifiuti e

risanamento 236
Costruzioni 10.028
Commercio all'ingrosso e al dettaglio; riparazione di autoveicoli

e motocicli 14.852
Trasporto e magazzinaggio 1.860
Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione 5.239
Servizi di informazione e comunicazione 1.137
Attivita finanziarie e assicurative 2.201
Attivita immobiliari 4.622
Attivita professionali, scientifiche e tecniche 2.809
Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese 2.511
Istruzione 551
Sanita e assistenza sociale 836
Attivita artistiche, sportive, di intrattenimentc

e divertimentc 871
Altre attivita di servizi 3.083
Organizzazioni ed organismi extraterritoriali 1
Imprese non classificate 1.697
Totale 80.748

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere

Localizzazioni in provincia di Cuneo per forma giuridica
al 31 dicembre 2025

imprese
individuali
52,8%

societa di
persone
21,3%

societa di

capitale altre forme
22,6% 3,3%

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere

2025

19.256
127
7.049
1.408

243
9.982

14.524
1.809
5.280
1.148
2.267
4.690
2.855
2.571

575
841

859
3.148

1.936
80.569
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Localizzazioni in provincia di Cuneo per classe dimensionale
al 31 dicembre 2025

2-5 addetti
24,9%

0-1 addetti
57,9%
50-249 addetti
2,1%

oltre 250
2,2%

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere

Localizzazioni per settore di attivita economica confronto provincia di Cuneo-Piemonte
al 31 dicembre 2025

Cuneo

Piemonte
Commercio A
18,0% Commercio
Costruzioni 22,8%

12,4%

Costruzioni
13,8%
Agricoltura
23,9% Altri Industria in
servizi senso stretto
31,5% 10,5%
Altri servizi
0/
2SBRu Turismo
6,6%
Imprese
n.c.
2,4% Imprese Turismo
n.c. 4,1% 7,6%

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere



Imprenditori  in imprese registrate in provincia di Cuneo per settore di attivita economica

Anni 2021-2025

Settore di attivita economica

Agricoltura, silvicoltura pesca
Estrazione di minerali da cave e miniere

Attivita manifatturiere

Fornitura di energia elettrica, gas,
vapore e aria condizionata

Fornitura di acqua; reti fognarie, attivita di gestione
dei rifiuti e risanamento

Costruzioni

Commercio all'ingrosso e al dettaglio;
riparazione di autoveicoli e motocicli

Trasporto e magazzinaggio

Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione
Servizi di informazione e comunicazione
Attivita finanziarie e assicurative

Attivita immobiliari

Attivita professionali, scientifiche e tecniche

Noleggio, agenzie di viaggio,
servizi di supporto alle imprese

Amministrazione pubblica e difesa; assicurazione
sociale obbligatoria

Istruzione

Sanita e assistenza sociale

Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento
e divertimento

Altre attivita di servizi
Organizzazioni ed organismi extraterritoriali

Imprese non classificate

Totale

105.514 104.728 104.556

Imprenditori in imprese registrate al 31.12

2021 2022 2023 2024 2025
23.696 23.297 22.970 22.760 22.410
129 140 131 130 134
11.312 11.202 11.174 11.154 10.983
1.037 1.055 1.112 1.182 1.186
409 422 430 415 416
12.683 12.731 12.798 12.773 12.685
17.628 17.232 17.124 16.808 16.394
2.178 2.138 2.103 2.072 2.002
6.507 6.444 6.410 6.395 6.326
1.517 1.555 1.585 1.627 1.636
2.444 2.426 2.519 2.619 2.740
10.150 10.147 10.096 10.272 10.411
3.710 3.751 3.863 3.976 3.988
3.076 3.129 3.213 3.250 3.306
0 0 0 0 0
573 605 603 611 633
1.132 1.137 1.176 1.143 1.149
1.228 1.261 1.227 1.109 1.103
3.358 3.385 3.377 3.382 3.434
3 3 3 3 3
2.744 2.668 2.642 2.617 2.724

104.298 103.663

(a) La voce comprende: amministratori, titolari, soci e altre cariche di rilievo

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere
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Imprenditori in imprese registrate per settore di attivita economica - confronto provincia di

Cuneo-Piemonte al 31 dicembre 2025

Provincia di Cuneo

Turismo
6,1%

Costruzioni Altri

servizi
29,3%

Agricoltura
21,6%

Imprese
n.c.
2,

6%

Piemonte

Commercio
19,4%

Costruzioni
13,2%

Industria in
senso stretto
11,7% Altri
servizi
34,7%
. Agricoltura
9,1%

Imprese n.c.
4,9%

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere

Imprenditori in imprese registrate in provincia di Cuneo per forma giuridica
Anni 2021-2025 (dati al 31 dicembre di ogni anno)

Forma giuridica

2021
Societa di capitale 21.278
Societa di persone 37.601
Imprese individuali 41.303
Altre forme 5.332
Totale 105.514

Imprenditori

in imprese registrate

2022
21.911
37.045
40.509

5.263
104.728

2023 2024 2025
23.069 23.817 24.188
36.252 35.760 35.223
40.055 39.654 39.305

5.180 5.067 4.947
104.556 104.298 103.663

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere
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Imprenditori in imprese registrate per forma giuridica - confronto provincia di Cuneo-Piemonte

al 31 dicembre 2025

Provincia di Cuneo

Societa
di
persone
34,0%

Imprese
individuali
37,9%

Societa di
capitali
23,3%

Altre
forme
4,8%

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere

Piemonte

Societa di
persone
30,8%

Societa di
capitali
28,7%

Imprese
individuali
36,5%

Altre
forme
4,0%

Classi di carica degli imprenditori in imprese registrate in provincia di Cuneo
Anni 2021-2025 (dati al 31 dicembre di ogni anno)

Imprenditori in imprese registrate

Classe di carica

2021
Amministratore 45.260
Socio 11.467
Titolare 40.872
Altre cariche 7.915
Totale 105.514

2022
45.480
11.296
40.085

7.867
104.728

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere

2023 2024 2025
45.622 45.664 45.478
10.948 10.867 10.743
39.637 39.245 38.880

8.349 8.522 8.562
104.556 104.298 103.663
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Il panorama delle imprese femminili
in provincia di Cuneo presentava, a
fine 2025, uno stock di 14.199 unita,
incidendo per il 22,1% sul totale delle
attivita economiche territoriali. Un
elemento distintivo di questo
comparto & l'elevato grado di
imprenditorialita esclusivo, pari
all'86,4%, wun valore che supera
sensibilmente sia la media regionale
dell’82,8% che quella nazionale
dell’80,5%".

Sotto il profilo settoriale, la vocazione
agricola rimane predominante,
coinvolgendo quasi quattro
imprenditrici su dieci, mentre la
struttura giuridica prevalente resta
quella dell'impresa individuale, scelta
da oltre sette donne su dieci.

Nonostante l'incoraggiante
dinamismo impresso dalle giovani
donne, che guidano 1'11,4% delle
realta aziendali, e il contestuale
incremento delle imprese femminili
straniere, passate dall'8,7% al 9,2%
nel corso del 2025, il comparto
mostra una fragilita strutturale nel
lungo periodo. Questa sofferenza &
evidenziata da una contrazione del
10,7% registrata nell'arco di un
decennio, che ha comportato la
perdita di oltre 1.700 attivita sul
territorio.

La criticita del fenomeno trova
ulteriore conferma nei dati relativi
all'ultimo anno, dove la flessione
dell'1,1% risulta piu penalizzante
rispetto ai cali osservati sia a livello
regionale piemontese (-0,4%), sia su
scala nazionale (-0,3%).

L'imprenditoria giovanile (under 35)
conta 5.863 wunita a fine 2025,
rappresentando il 9,1% delle attivita
totali con sede legale in provincia.
Queste realta, guidate per il 27,7% da
donne e per il 18,2% da stranieri,
sono per la quasi totalita
microimprese con meno di dieci
dipendenti (98,3%). In questo profilo
la forma individuale & nettamente la
piu diffusa e raggiunge I'81,6% contro
il 60,4% della media provinciale), con
una concentrazione rilevante nel
settore degli altri servizi.

M1 “grado di imprenditorialita” viene definito
in base alla maggiore o minore
partecipazione (femminile, giovanile o di
stranieri) negli organi di controllo e nelle
quote di proprieta dell'impresa. In
particolare il grado di partecipazione é
desunto dalla natura giuridica dellimpresa,
dall'eventuale quota di capitale sociale
detenuta da ciascun socio (femminile,
giovanile o straniero) e dalla relativa
percentuale tra gli amministratori o titolari o
soci dell'impresa.




Il trend delle imprese under 35 su
base decennale riflette la dinamica

demografica del progressivo
invecchiamento della popolazione ed
evidenzia una riduzione dell'11,8%,
(-781 unita), sebbene la tenuta del
territorio cuneese risulti superiore a
quella piemontese (-16,7%) e
nazionale (-24,1%).

In netto contrasto con I'andamento
generale del sistema produttivo, la
componente straniera conferma la
coerenza con le dinamiche
demografiche e continua a mostrare
una spiccata vitalita, attestando la
presenza di 5.603 imprese a fine
2025. Questo segmento ha registrato
un incremento di 302 unita in un
solo anno (+5,7%), consolidando una
tendenza espansiva che ha portato a
un aumento del 40,6% su base
decennale. Tale dinamica e
particolarmente significativa se
confrontata con il dato complessivo
provinciale, che nello stesso
decennio ha perso 5.374 unita
(-7,7%).

Le imprese a guida straniera sono
rappresentate per il 23,3% da donne
e per il 19,1% da giovani, mentre
I'incidenza sul totale imprenditoriale
ammonta all'8,7%, inferiore alla media
piemontese del 13,3%.

In provincia di Cuneo si contano oltre
7.800 imprenditori stranieri (tra
amministratori, titolari e soci). Di
questi, la componente principale &
rappresentata dai cittadini di
nazionalita albanese (25,1%), segquiti
dai romeni (12,5%) e dai marocchini
(10,5%).

Il comparto delle costruzioni & il
principale polo di attrazione per
I'imprenditoria straniera e assorbe il
36,3% delle attivita. Si riscontra
anche per queste realta un
progressivo rafforzamento,
evidenziato dalla crescita delle
societa di capitale (+11,0%).




RAPPORTO CUNEO 2026 - IMPRESE FEMMINILI, GIOVANILI E STRANIERE

Consistenza e incidenza % imprese femminili (a) per area territoriale e provincia.
Anno 2025

L
Territori Registrate R
al 31.12
Cuneo 14.199 22,1%
Piemonte 93.489 22,4%
Italia 1.302.974 22,3%

(a) Si considerano "Imprese femminili" le imprese partecipate in prevalenza da donne. In generale si considerano femminili le
imprese la cui partecipazione di donne risulta complessivamente superiore al 50% mediando le composizioni di quote di
partecipazione e cariche amministrative detenute da donne

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Infocamere

Consistenza e incidenza % imprese giovanili (a) per area territoriale e provincia.
Anno 2025

. Inc. %

Territori Registrate imprese
al 31.12 . L

giovanili
Cuneo 5.863 9,1%
Piemonte 36.228 8,7%
Italia 473.549 8,1%

(a) Si considerano "Imprese giovanili" le imprese la cui partecipazione del controllo e della proprieta é detenuta in prevalenza
da persone di eta inferiore ai 35 anni. In generale si considerano giovanili le imprese la cui partecipazione di giovani risulta
complessivamente superiore al 50% mediando le composizioni di quote di partecipazione e di cariche amministrative detenute
da giovani

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Infocamere

Consistenza e incidenza % imprese straniere (a) per area territoriale e provincia.
Anno 2025

. Inc. %
Territori Registrate imprese
al 31.12 .
straniere
Cuneo 5.603 8,7%
Piemonte 55.434 13,3%
Italia 673.103 11,5%

(a) Si considerano "Imprese straniere” le imprese la cui partecipazione del controllo e della proprieta é detenuta in prevalenza
da persone non nate in Italia. In generale si considerano straniere le imprese la cui partecipazione di persone non nate in Italia
risulta complessivamente superiore al 50% mediando le composizioni di quote di partecipazione e di cariche amministrative
detenute da stranieri

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Infocamere
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Imprese femminili in base al grado di imprenditorialita femminile (a) e incidenza % sul
totale delle imprese femminili: confronto provincia di Cuneo, Piemonte e Italia
Anno 2025

Grado di

imprenditorialita Cuneo % Piemonte % Italia %
femminile (a)

Esclusivo 12.275 86,4% 77.369 82,8%  1.049.295 80,5%
Forte 1.592 11,2% 13.102 14,0% 204.255 15,7%
Maggioritario 332 2,3% 3.018 3,2% 49.424 3,8%
Totale 14.199 100,0% 93.489 100,0% 1.302.974 100,0%

Imprese giovanili in base al grado di imprenditorialita giovanile (a) e incidenza % sul
totale delle imprese giovanili: confronto provincia di Cuneo, Piemonte e Italia
Anno 2025

Grado di

imprenditorialita Cuneo % Piemonte % Italia %
giovanile (a)

Esclusivo 5.311 90,6% 32.723 90,3% 413.150 87,2%
Forte 472 8,1% 2.810 7,8% 48.999 10,3%
Maggioritario 80 1,4% 695 1,9% 11.400 2,4%
Totale 5.863 100,0% 36.228 100,0% 473.549 100,0%

Imprese straniere in base al grado di imprenditorialita straniera (a) e incidenza % sul
totale delle imprese straniere: confronto provincia di Cuneo, Piemonte e Italia
Anno 2025

Grado di

imprenditorialita Cuneo % Piemonte % Italia %
straniera (a)

Esclusivo 5.408 96,5% 53.092 95,8% 630.347 93,6%
Forte 160 2,9% 1.864 3,4% 33.656 5,0%
Maggioritario 35 0,6% 478 0,9% 9.100 1,4%
Totale 5.603 100,0% 55.434 100,0% 673.103 100,0%

(a) Il grado di imprenditorialita viene definito in base alla maggiore o minore partecipazione (femminile, giovanile o di
stranieri) negli organi di controllo e nelle quote di proprieta dell'impresa. In particolare il grado di partecipazione &
desunto dalla natura giuridica dell'impresa, dall'eventuale quota di capitale sociale detenuta da ciascun socio
(femminile, giovanile o straniero) e dalla relativa percentuale tra gli amministratori o titolari o soci dell'impresa
secondo i criteri presentati nella tabella seguente

Societa di Imprese

Grado Partecipazione Societa di Capitale Persone e p _ . Altre Forme
! Individuali
Cooperative
P (% cariche + % quote) > o . o % amministratori >
Maggioritaria 100% % soci > 50% 50%
(% cariche + % quote) >= % soci >= o . e 210,
Forte 4/3 60% % amministratori >= 60%
Y iche + 9 . .

Esclusiva éggtf cariche + 100% 100% soci | Titolare 100% amministratori

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Infocamere
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RAPPORTO CUNEO 2026 - IMPRESE FEMMINILI, GIOVANILI E STRANIERE

Distribuzione delle imprese femminili registrate in provincia di Cuneo

per settore di attivita economica - Anno 2025

Imprese non classificate
2 0y

Agricoltura
29,0%

Altri servizi
34,1%

Industria in
senso stretto
) 5,5%
Turismo

9,7% -
Costruzioni
2,1%

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere

79
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Imprese femminili e imprese totali registrate in provincia di Cuneo
per forma giuridica - Anno 2025

IMPRESE TOTALE IMPRESE
FEMMINILI REGISTRATE
Altre forme o Altre f
1,5% Societa di rzezglrme Societa di
capitale 1< capitale
"9,4% 16,1%
Imprese

individuali HRREEe
74,7% individuali

60,4%

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere

Imprenditoria femminile: imprese registrate in provincia di Cuneo

Anno 2025

Registrate al 31.12

Incidenza %

Imprese femminili

14.199 100,0%
di cui straniere 1.304 9,2%
di cui giovanili 1.622 11,4%

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere
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Distribuzione delle imprese giovanili registrate in provincia di Cuneo
per settore di attivita economica - Anno 2025

Imprese non classificate
2,8%

Agricoltura
20,6%

Altri servizi
32,0%

Costruzioni
14,7%

Turismo

8,0%
=7 [ commercio

16,3%

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere

Industria

in senso
stretto
5,6%
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Imprese giovanili e imprese totali registrate in provincia di Cuneo
per forma giuridica - Anno 2025

IMPRESE TOTALE IMPRESE
GIOVANILI REGISTRATE
Altre forme Societa di Altrzezfg/:me Societa di
1,1% capitale ! capitale
7,7% 16,1%
Societa di
persone
9,5%
Imprese Imprese
individuali individuali
(70 60,4%

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere

Imprenditoria giovanile: imprese registrate in provincia di Cuneo

Anno 2025

Registrate al 31.12

Totale imprese giovanili 5.863
di cui femminili 1.622
di cui straniere 1.069

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere

Incidenza %

100,0%
27,7%
18,2%
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Distribuzione delle imprese straniere registrate in provincia di Cuneo
per settore di attivita economica - Anno 2025

Costruzioni

36,3%
Turismo
9,4%
Altri servizi
Industria in 18,6%
senso stretto
7,8%

Agricoltura
7,5%
Imprese non classificate
3,6%

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere
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Imprese straniere e imprese totali registrate in provincia di Cuneo
per forma giuridica - Anno 2025

IMPRESE TOTALE IMPRESE
STRANIERE REGISTRATE
Altre forme
Altre forme 2,2% Societa di
1,4% capitale

Societa di Societa di
capitale persone
13,3% 7,6%

Imprese Imprese
individuali individuali
77,7% 60,4%

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere

Imprenditoria straniera: imprese registrate in provincia di Cuneo
Anno 2025

16,1%

Societa di
persone

21,4%

Registrate al 31.12 Incidenza %

Totale imprese straniere 5.603 100,0%
di cui femminili 1.304 23,3%
di cui giovanili 1.069 19,1%

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere
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Imprenditrici in provincia di Cuneo
Anni 2016-2025

35.000
31.645 31,302 31.158 31.161 30.854 30.784 30.474 30.416 30.281 30.095
30.000
25.000 30.095
donne con
20.000 .
appartenenti
a sedi o unita
15.000 ot
registrate in
provincia di
Cuneo, per
10.000 un totale di
41.300 titoli
5.000 detenuti,,

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

(a) Numero di titoli complessivamente posseduti dalle persone (fisiche o giuridiche), ciascuna delle quali puo essere
titolare di piu cariche/qualifiche, nelle diverse tipologie di imprese

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere

Imprenditori under 30 in provincia di Cuneo
Anni 2016-2025

7.000
. 5.731
6.000 5.544 5 443 5.384
5.074 5218 5.160 5121 5035 4g6,
5.000
4.961 under
30 con carica
4,000 appartenenti a
sedi o unita
locali
3.000 registrate in
provincia di
Cuneo, per un
2.000 totale di
6.367 titoli
detenuti,
1.000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

(a) Numero di titoli complessivamente posseduti dalle persone (fisiche o giuridiche), ciascuna delle quali puo essere
titolare di pit cariche/qualifiche, nelle diverse tipologie di imprese

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere
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Imprenditori di nazionalita straniera in provincia di Cuneo
Anni 2016-2025

7.833
7.429
7.500 6.986
7.000 6.526
6.500
6.033 6.023 6.092
5.829 7.833
6.000 5.664 5.697 persone di
5.500 nazionalita
5.000 straniera
con carica
4.500 in imprese o
4.000 unita locali
registrate in
3.500 provincia di
3.000 Cuneo, per
un totale di
2.500 19.048
2.000 titoli
1.500 detenuti
1.000
500
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere
Le principali nazionalita di imprenditori stranieri
in provincia di Cuneo
Anno 2025
0 250 500 750 1.000 1.250 1.500 1.750 2.000
ALBANIA I, 1.985
ROMANIA I 980
MAROCCO T 829

CINA T 480
FRANCIA N 387
MACEDONIA T 258
SVIZZERA T 173
GERMANIA T 172
EGITTO W 152
ARGENTINA T 143
BRASILE T 133

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere
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r)e)c'e@ CAMERA DI COMMERCIO
O5S CUNEO

IMPRESE ARTIGIANE

Il tessuto artigiano della provincia di
Cuneo si conferma un pilastro
dell'economia locale, con 17.101 sedi
di impresa. Tale comparto
rappresenta il 26,6% del totale
dell'imprenditoria provinciale:
un’incidenza superiore alla media
nazionale (21,1%) e in linea con il dato
medio piemontese (27,1%).

Il Registro Imprese ha rilevato nel
2025 la nascita di 1.182 nuove realta
(in aumento rispetto alle 1.168 del
2024), a fronte di 1.161 chiusure, con
un saldo finale attivo di 21 unita.

Il tasso di crescita evidenziato nel
corso dell'ultimo anno & pari al
+0,12%. Per quanto modesto tale
risultato va posto a raffronto con la
flessione registrata a livello regionale
(-0,42%) e la sostanziale stabilita
nazionale (+0,01%). La dinamica del
comparto artigiano cuneese ¢ peraltro
in linea rispetto a quella dellintero
tessuto imprenditoriale locale, che ha

visto chiudere il 2025 con un tasso di
crescita del +0,11%.

Il comparto artigiano € per definizione
trasversale. A livello settoriale Ia
prima realta si conferma, anche nel
2025, quella delle costruzioni, con il
41,8% delle realta artigiane provinciali,
che chiude il 2025 una sostanziale
stabilita (-0,04%).

Risultati positivi per gli altri servizi,
che rappresentano il 25,5% del
tessuto artigiano della provincia di
Cuneo, in crescita dell'1,87%, seguiti
dal turismo, che ha fatto segnare
+1,39%.

Il terzo settore per incidenza nel
comparto artigiano si conferma essere
industria in senso stretto, che
mostra un tasso di variazione annuo
del -1,29%, seguita dal commercio
(-0,64%) e dall’agricoltura, poco
rilevante numericamente, che si

attesta al -0,33%.




RAPPORTO CUNEO 2026

IMPRESE ARTIGIANE

Interessante la dinamica delle societa
di capitali, ammesse alla qualifica
artigiana solo nel 2001 a seguito della
riforma del diritto societario, e che
oggi rappresentano I'8,3% del totale
(+3,10% su base annua), circa il 50%
dellincidenza di questa forma
giuridica sul totale imprese (16,1%).

L’'incidenza della componente
femminile nelle imprese artigiane nel
2025 & pari al 17,3%, inferiore
rispetto a quella registrata dal
tessuto imprenditoriale provinciale
nel suo complesso (22,1%).

Poiché l'identita artigiana si fonda sul
legame diretto tra I'imprenditore e il
proprio lavoro, & interessante leggere
la flessione del quinquennio
2021/2025 (-332 imprenditori) come
una sfida a trasferire alle nuove
generazioni un senso diverso
dell'interesse artigiano che sappia
interpretare la tradizione sviluppando
soft skill e utilizzando tecnologie e
innovazione di prodotto e di mercato.

[N
oce
2R

CAMERA DI COMMERCIO
CUNEO



RAPPORTO CUNEO 2026 - IMPRESE ARTIGIANE

Consistenza delle imprese artigiane registrate Cuneo-Piemonte-Italia
Anni 2021-2025

tasso di
Territorio 2021 2022 2023 2024 2025 crescita
2025
Cuneo 17.016 17.046 17.072 17.094 17.101 0,12%

Piemonte 115.645| 115.203| 114.767| 113.835| 112.915| -0,42%

Italia 1.287.951/1.274.1481.265.980|1.250.582/1.233.610 0,01%

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere

Incidenza delle imprese artigiane sul totale
imprese registrate - Cuneo-Piemonte-Italia

Anno 2025

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere
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Tassi di crescita(a) delle imprese artigiane registrate
Anni 2016-2025
1,50%
1,00%
0,50% \
0,00% —// '\/-

-0,50%

-1,00%
—a—(Cuneo —=—Piemonte Italia
-1,50%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

(a) Il tasso di crescita e dato dal rapporto tra il saldo di iscrizioni e cessazioni
(al netto delle cancellazioni d’ufficio) rilevate nel periodo e lo stock delle
imprese registrate all’inizio del periodo considerato.

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamert

Iscrizioni e cessazioni non d'ufficio imprese artigiane
in provincia di Cuneo
Anni 2016-2025

1.800 +
1.700 -
1.600 -
1.500 -
1.400 -
1.300 -
1.200 -
1.100 -
1.000 -
900 -

800 - L
700 Iscrizioni

600 - —ae— Cessazioni non d'ufficio
500 T T T T T T r r )
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte:Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere
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Imprese artigiane registrate in provincia di Cuneo per
settore di attivita economica - Anno 2025

n.c.
0,1%

Turismo Agricoltura
2,1% 1,8%
Commercio
6,3%
Industria in
senso
stretto
22,4%
Costruzioni
41,8%

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere

Tasso di variazione % annuo dello stock di imprese
artigiane registrate in provincia di Cuneo per settore di
attivita economica - Anno 2025

Altri servizi 1,87%

Turismo 1,39%
Costruzioni

Agricoltura

Commercio -0,64%

Industria

- 0,
in senso stretto ~1729%

0,129%
tasso variazione imprese artigiane
Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere
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Tasso di crescita imprese artigiane registrate in provincia di
Cuneo per classe di natura giuridica
Anno 2025

4,0% -
3,10%
3,0% -
2,0% -
1,0% 1 0,36% 0,12%
,
0,0% . . . . ,

-1,0% -
-2,0% -
-3,0% - -2,22%

-4,0% - -3,33%
Societa di Societa di Imprese Altre forme Totale

capitale persone individuali
Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere

Numero di localizzazioni (, artigiane registrate in provincia di Cuneo per settori
Anni 2021-2025

Settore di attivita economica 2021 2022 2023 2024 2025

Agricoltura 314 331 349 357 353
Industria in senso stretto 4.695 4.628 4.570 4.535 4.490
Costruzioni 7.542 7.658 7.715 7.734 7.718
Commercio 1.454 1.434 1.405 1.383 1.364
Turismo 459 455 447 452 453
Altri servizi 4.733 4.715 4.719 4.743 4.819
Imprese non classificate 46 55 61 76 113
Totale 19.243 19.276 19.266 19.280 19.310

(a) Il termine include le sedi d'impresa e le unita locali

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere
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Imprenditori in imprese artigiane registrate in provincia di Cuneo
per classe di eta e sesso. Anni 2021-2025

Anni Sesso | <18 anni

femmine
2021 maschi
totale
femmine
2022 maschi
totale -
femmine -
2023 maschi -
totale -
femmine -
2024 maschi -
totale -
femmine -
2025 maschi -
totale -

Ll

da

18 a 29

anni
421
952
1.373
429
992
1.421
394
1.050
1.444
370
1.021
1.391
350
1.012
1.362

da
30 a 49

anni
2.287
7.649

6.902
9.093

da
50 a 69
anni
2.029
8.512
10.541
2.082
8.553
10.635
2.106
8.627
10.733
2.165
8.691
10.856
2.196
8.717
10.913

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere

>=70
anni

230
969
1.199
233
993
1.226
232
1.026
1.258
241
1.061
1.302
260
1.090
1.350

Imprenditori in imprese artigiane registrate in provincia di Cuneo
per settore di attivita economica. Anni 2021-2025

Settore di attivita
economica

Agricoltura

Industria in senso stretto
Costruzioni

Commercio

Turismo

Altri servizi

N.C.

Totale

2021

341
6.298
8.741
1.852

522
5.290

6
23.050

2022

359
6.166
8.846
1.821

522
5.261

0
22,975

2023

384
6.100
8.898
1.794

497
5.235

1
22.909

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere

2024

392
6.011
8.890
1.770

499
5.243

2
22.807

Imprenditori in imprese artigiane registrate in provincia di Cuneo
per classe di carica sociale. Anni 2021-2025

Classe di carica sociale

Altre cariche
Amministratore
Socio

Titolare

Totale

2021
814
7.784
1.875
12.577
23.050

2022
837
7.702
1.818
12.618
22.975

2023
896
7.598
1.730
12.685
22.909

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere

2024
917
7.500
1.658
12.732
22.807

Totale

4.967
18.083
23.050
4.986
17.989
22.975
4.990
17.919
22.909
4.999
17.808
22.807
4.997
17.721
22.718

2025

387
5.913
8.853
1.740

507
5.314

22,718

2025
927
7.416
1.596
12.779
22,718
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TURISMO

Il settore ricettivo e il cardine del
turismo, ma l'analisi del comparto non
puo prescindere dalla filiera turistica
allargata, che comprende una serie
di attivita complementari quali la
promozione turistica, l'intermediazio-
ne turistica (ad esempio agenzie di
viaggio, tour operator, eccetera), altri
servizi legati al turismo (ad esempio
trasporti) e le attivita ricreative e
culturali  (teatri, musei, societa
sportive...).

A fine 2025 in provincia di Cuneo si
contano 5.183 imprese turistiche e
I'incidenza del comparto sul totale
dell'imprenditoria cuneese e dell’8,1%,
inferiore alla media regionale (9,6%).

Le strutture ricettive raggiungono le
5.982 unita (erano 5.452 nel 2024),
per un totale di 61.282 posti letto.
Questo significativo incremento
denota una crescente vocazione
turistica da parte del territorio.

L'analisi evidenzia, al contempo, il
profondo cambiamento strutturale
del turismo; 'aumento della capacita
ricettiva & sostenuto da una

S\‘):L'@ CAMERA DI COMMERCIO
C@@ CUNEO

importante crescita delle locazioni
turistiche (+13,7%) e degli esercizi
extralberghieri (+3,8%), mentre
prosegue la  diminuzione delle
strutture alberghiere (-1,1%).

L’analisi del settore turistico si riflette
sulla misurazione dei flussi turistici.
Secondo le analisi elaborate
dall’Osservatorio  Turistico della
Regione Piemonte-Visit Piemonte,
nel 2025 in provincia di Cuneo gli
arrivi raggiungono quota 993.982 e
le presenze superano quota 2,3
milioni. Entrambi i movimenti turistici
sono in crescita rispetto al 2024 del
+10,7%.

In aumento, anche per il 2025, il
numero di turisti stranieri che hanno
scelto di visitare il territorio cuneese,
con un incremento annuo pari a
+12,6%.

Il 93,6% dei turisti che visitano la
provincia di Cuneo e di origine
europea e di questi il 59,6% &
rappresentata da italiani. Segue una
buona rappresentanza di cittadini
francesi (7,8%), svizzeri (6,65%) e
tedeschi (5,1%).
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A fronte di un costante lavoro volto a
destagionalizzare i flussi turistici per
garantire migliori livelli di accoglienza
nei dodici mesi, i dati evidenziano
ancora una significativa natura
prevalente del turismo estivo, al
quale segue l'autunnale e il
primaverile.

Valutando gli andamenti nei territori
di competenza delle  Agenzie
Turistiche Locali sia I'ATL Langhe
Roero e Monferrato, sia I'ATL del
Cuneese hanno registrato significativi
incrementi nei movimenti turistici
rispetto al 2024.

L'ATL Langhe Monferrato Roero
registra 761.274 arrivi e 1.731.116
presenze, facendo segnare una
crescita annuale del +9,6% per gli
arrivi e +11,9% per i pernottamenti.

L’ATL del Cuneese rileva 470.577 arrivi e
1.177.353 presenze, in crescita rispetto al
2024 (+118% di arrivi e +9,1% di
pernottamenti).

(SN
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RAPPORTO CUNEO 2026 - TURISMO

Sedi di impresa della filiera turistica in provincia di Cuneo - Anni 2021-2025

imprese turistiche

alberghi e strutture
simili

alloggi per vacanze
e altre strutture per
brevi soggiorni e
altri alloggi

aree di campeggio e
aree attrezzate per
camper e roulotte

ristoranti e attivita
di ristorazione
mobile

bar e altri esercizi
simili senza cucina

catering e altri
servizi di
ristorazione

trasporto di
passeggeri e a
di supporto ai
trasporti

attivita delle agenzie
di viaggio e dei tour
operatore noleggio

attivita ricreative
altri servi:

TOTALE

Imprese registrate

al 31.12

~
o
@

340

30

2.138

1.231

26

233

198

623
93
5.115

2021

Iscrizioni

21

62

27

11

40
9
178

Cessazioni non
d'ufficio

=3

18

100

15

23
8
257

Imprese registrate

al 31.12

-
©
©

358

29

2.159

1.183

26

231

631

104
5.121

2022
Q
2
g
s ]
c o
- o
- c -
s ®g 89
N & ]
G @ go
A 0 -]
5 7 19
23 14 372
101 29
67 137  2.160
36 108 1.155
0o 2 32
2 2 223
11 12 201
42 37 631
13 5 118
200 325 5.115

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Stock View - Ateco 2007

2023

Iscrizioni

22

69

50

196

Cessazioni non
d'ufficio

o

21

121

12

24
2
290

Imprese registrate

al 31.12

-
©
=Y

400

30

2.179

1.150

39

219

206

657
127
5.198

2024

Iscrizioni

22

68

46

Cessazioni non
d'ufficio

IS

22

136

10

28
15
302

Sedi di impresa della filiera turistica registrate in provincia di Cuneo per classe di natura giuridica - Anni 2021-2025

Forma giuridica

Soc. di capitale
Soc. di persone
Imprese individuali
Altre forme
TOTALE

2021
~
-
o
)
®
0s | E
o B )
0E  §
a2 £
ES 8
R
722 22
1.710 23
2.399 108
284 25
5.115 178

N Cessazioni non d'ufficio

~

57

170

9
257

2022

registrate al 31.12

Imprese

5.121

T
g
]
-

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati StockView - Ateco 2007

Cessazioni non d'ufficio

v N
N G

196
12
325

2023

registrate al 31.12

Imprese

N Cessazioni non d'ufficio

-
© N
[CRR=RR-

290

2024

registrate al 31.12

Imprese

216

N Cessazioni non d'ufficio

N

81
189

10

302

2025
Q
2
g
% §
o c
o -
- - c
R E
[] N e
[ T 9E
E- 3 82
- " - (V-1
179 2 11
439 23 14
29 - -
2.160 68 128
1.116 39 87
2 2 4
214 5 13
205 9 9
655 39 27
144 24 7
5.183 211 300
2025
=]
S
&
o~ 3
- £
s 5
® =
2 H
as N
[ -] ©
a2 T @
ES & 9
- e - o
856 22 21
1.513 | 21 58
2.511 | 151 214
303 17 7
5.183 211 300

100
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Consistenza delle sedi di impresa della filiera turistica nelle province piemontesi

Anni 2021-2025

imprese
incidenza %
territorio - P
2021 2022 2023 2024 2025 | mprese turistiche
su imprese totali
(2025)
Alessandria 3.605 3.518 3.458 3.426 3.293 8,7%
Asti 1.820 1.784 1.766 1.763 1.705 8,0%
Biella 1.478 1.432 1.404 1.406 1.418 9,0%
Cuneo 5.115 5.121 5.115 5.198 5.183 8,1%
Novara 2.972 2.942 2.932 2.919 2.924 10,0%
Torino 22.113 22.063 21.992 21.979 21.986 9,9%
Verbano Cusio 2132 2.092  2.093  2.099]  2.098 17,3%
Ossola
Vercelli 1.558 1.535 1.513 1.512 1.514 10,3%
Piemonte 40.793 40.487 40.273 40.302 40.121 9,6%
Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Stock View Ateco 2007
Incidenza % sedi di impresa piemontesi della filiera turistica
su totale imprese - Anno 2025
Vercelli & d 10,3%
Verbano Cusio Ossola § g 17,3%
Torino & d 9,9%
Novara & d 10,0%
Cuneo d 8,1%
Biella & o 9,0%
Asti K d 8,0%
Alessandria |& d 8,7%
0% 5% 10% 15% 20%
Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Stock View Ateco 2007
Serie storica del numero delle sedi di impresa turistiche
in provincia di Cuneo, Piemonte e Italia - anni 2021-2025
(n.i. 2021=100)
102
101
100
99
98
2021 2022 2023 2024 2025
—e—Cuneo —&— Piemonte

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Stock View Ateco 2007
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Offerta ricettiva per settore in provincia di Cuneo (Anni 2021-2025)

Settore 2021 2022 2023 2024 2025 varo 25/24
strutture 287 287 278 281 278 -1,1%
Alberghiero’ camere 6.232 6.225 6.044 5.964 6.056 1,5%
letti 12.869 12.881 12.467 12.387 12.593 1,7%
strutture 1.622 1.631 1.680 1.750 1.816 3,8%
Extra alberghiero® camere 9.567 9.659 10.075 10.352 10.600 2,4%
letti 28.000 28.172 29.996 30.494 31.272 2,6%
strutture 1.276 1.651 2.490 3.421 3.888 13,7%
L‘Src‘:;‘cc’h"e‘z camere 2.695 3.448 5.243 7.194 8.040 11,8%
letti 5.676 7.285 11.008 15.238 17.417 14,3%
strutture 3.185 3.569 4.448 5.452 5.982 9,7%
Totale camere 18.494 19.332 21.362 23.510 24.696 5,0%
letti 46.545 48.338 53.471 58.119 61.282 5,4%

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Osservatorio Turistico della Regione Piemonte

'_ALBERGHIERO: tale categoria include gli alberghi da 1 a 5 stelle, i villaggi albergo, le residenze turistco alberghiere, le pensioni, i motel, le
residenze d'epoca, gli alberghi meublé o garni, le dimore storiche, i centri benessere (beauty farm) e tutte le altre tipologie di alloggio che in
base alle normative regionali sono assimilabili ad alberghi;

2_EXTRA ALBERGHIERO: tale categoria include campeggi, villaggi turistici, forme miste di campeggi e villaggi turistici, alloggi agro-turistici, case
per ferie, ostelli per la gioventu, rifugi alpini e "altri esercizi ricettivi" non altrove classificati;

3_LOCAZIONI TURISTICHE: sono compresi in questa categoria gli immobili privati locati per finalita turistiche o locazioni brevi (contratti di
locazione inferiori a 30 giorni continuativi); la Regione Piemonte censisce le locazioni turistiche e rileva i flussi turistici ad esse relativi dal 1
ottobre 2019

Trend strutture ricettive in provincia di Cuneo (Anni 2021-2025)

6.500
5.982
5.500
4.500
3.888
3.500
2.490
2.500
1.622 1.651 1.816
__
1:300 1.631 1.680 1.750
1.276
500 287 287 278 281 278
500 2021 2022 2023 2024 2025
—e—alberghiero  —e—extra alberghiero locazioni turistiche ~ —e—totale

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Osservatorio Turistico della Regione Piemonte

Riconoscimenti del marchio Ospitalita Italiana * in provincia di Cuneo -
Prospetto riepilogativo per tipologia di struttura

(dati strutture certificate rating al 2026) OSPITALITA ITAUANA
a‘z:;;:: ‘/“ totale
alberghi ristoranti agriturismo campeggi rifugi b&b country house produzioni compolessl
aperte v
51 77 50 3 4 10 1 0 196

* Ospitalita Italiana & un'iniziativa del Sistema delle Camere di commercio che, dal 1997, garantisce al consumatore standard qualitativi delle
imprese ricettive e ristorative certificate.

A partire dal 2021 & stato attivato un sistema di rating studiato per trasformare i requisiti del disciplinare in KPI (Key Performance Index)
indicatori delle prestazioni aziendali.

Fonte: elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Isnart
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Offerta ricettiva in provincia di Cuneo per tipologia e stelle. Anni 2024-2025

qualifica

affittacamere

agriturismi

albergo

albergo diffuso

alloggio
vacanze

bed &
breakfast

categoria
1 Stella
2 Stelle
3 Stelle
4 Stelle
non definito
1 Girasole
1 Spiga
2 Girasoli
2 Spighe
3 Girasoli
3 Spighe
4 Girasoli
5 Girasoli
non definito
1 Stella
2 Stelle
3 Stelle
4 Stelle

5 Stelle

5 Stelle
Lusso

1 Stella
2 Stelle
3 Stelle
4 Stelle
non definito
1 Stella
2 stelle
3 Stelle
4 Stelle

non definito

anno 2024
strutture camere
13 35
78 242
119 402
50 193
164 688
2 6

3 7
15 64
4 10
46 190
1 2
104 531
50 330
164 878
27 307
53 643
141 3.353
39 1.273
2 56

4 109

3 21

4 52

1 14

2 25
36 146
14 34
201 456
174 453
36 93
3 12

letti
73

546

891

401

1487

169

30

492

1.291

754

2.151

653

1.265

6.856

2.762

112

217

52

134

33

68

442

67

960

945

201

22
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anno 2025
strutture camere
14 41
91 274
126 434
50 194
147 626
4 13
4 9
17 73
3 8
51 238
1 2
121 606
52 336
153 825
28 332
52 621
136 3.239
42 1.485
2 56

4 109

3 21

4 52

1 14

2 25
36 144
13 32
204 462
176 465
37 99
1 6

letti
86

604

955

401

1357

41

21

195

26

621

1.488

784

2.012

705

1.233

6.636

3.192

112

217

52

134

33

68

436

974

969

212

12

strutture

7,7%

16,7%

5,9%

-10,4%

100,0%

33,3%

13,3%

-25,0%

10,9%

16,3%

4,0%

-6,7%

3,7%

-1,9%

-3,5%

7,7%

7,1%

1,5%

1,1%

2,8%

var %
camere

17,1%

13,2%

8,0%

0,5%

-9,0%

116,7%

28,6%

14,1%

-20,0%

25,3%

14,1%

1,8%

-6,0%

8,1%

-3,4%

-3,4%

16,7%

-1,4%

-5,9%

1,3%

2,6%

6,5%

letti
17,8%

10,6%

7.2%

-8,7%
127,8%
23,5%
15,4%
-13,3%

26,2%

15,3%
4,0%
-6,5%
8,0%
-2,5%
-3,2%

15,6%

-1,4%
-9,0%
1,5%
2,5%
5,5%

-45,5%
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qualifica categoria

bivacco fisso  non definito

1 Stella

2 stelle
campeggio

3 Stelle

non definito
campeggi

temporanei o non definito
mobili

casa per ferie | non definito
2 Stelle
3 Stelle
CAV-residence
4 Stelle
non definito
2 Stelle
country house 3 Stelle

4 Stelle

garden sharing non definito

locazioni non definito
turistiche
ostello non definito

R 2 Stelle
residenza
turistico
alberghiero 3 Stelle
(R.T.A.)

4 Stelle

rifugio alpino  non definito

rlfuglo_ I non definito
escursionistico
rlfug_lo non non definito
gestito
strutture
ricettive non definito
innovative

. . 2 stelle
villaggio
turistico

3 Stelle

anno 2024
strutture camere
5 5

15 631
20 1.594

6 470

1 1

12 12
67 812
25 123
47 152
40 198
71 644
11 48
14 52

8 44

1 2
3.421|  7.194
18 92

3 36

1 35

1 40

41 236
46 222
14 23

7 25

3 140

1 54

letti
42

2.335

5.325

1.159

480

2.650

333

444

575

1.776

106

145

109

10

15.238

331

64

78

93

1701

1.016

160

57

537

240
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anno 2025
strutture camere
5 5
15 623
22 1.647
6 470
1 1
14 14
67 812
33 150
57 218
56 222
62 545
16 71
19 80
11 55
1 2
3.888 8.040
19 93
2 27
1 35
1 40
41 236
46 222
15 27
7 25
3 140
1 54

letti
42

2.281

5.537

1.159

624

2.650

415

747

634

1.378

162

207

136

10

17.417

329

40

78

93

1701

985

180

57

537

240

strutture

0,0%

10,0%

16,7%

32,0%

21,3%

40,0%

-12,7%

45,5%

35,7%

37,5%

13,7%

5,6%

-33,3%

7,1%

var %
camere

-1,3%

3,3%

16,7%

22,0%

43,4%

12,1%

-15,4%

47,9%

53,8%

25,0%

11,8%

1,1%

-25,0%

17,4%

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Osservatorio Turistico della Regione Piemonte

letti

-2,3%

4,0%

30,0%

24,6%
68,2%
10,3%

-22,4%
52,8%
42,8%

24,8%

14,3%

-0,6%

-37,5%

-3,1%

12,5%
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Consistenza degli esercizi ricettivi nei Comuni della provincia di Cuneo

Anno 2025

COMUNI

ACCEGLIO

AISONE

ALBA

ALBARETTO DELLA TORRE

ALTO

ARGENTERA

ARGUELLO

BAGNASCO

BAGNOLO PIEMONTE

BALDISSERO D'ALBA

BARBARESCO

BARGE

BAROLO

BASTIA MONDOVI'

BATTIFOLLO

BEINETTE

BELLINO

BELVEDERE LANGHE

BENE VAGIENNA

BENEVELLO

BERGOLO

BERNEZZO

BONVICINO

BORGOMALE

BORGO SAN DALMAZZO

BOSIA

BOSSOLASCO

BOVES

BRA

BRIAGLIA

BRIGA ALTA

BRONDELLO

BROSSASCO

BUSCA

CAMERANA

CANALE

CANOSIO

CAPRAUNA

CARAGLIO

CARAMAGNA PIEMONTE

Alberghiero

Strutture | Camere

5

70

40

Letti

174

24

34

50

75

150

20

20

77

60

49

64

87

58

78

80

47
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Extra alberghiero

Strutture

Camere

132

176

Letti

381

154

1.372

38

169

158

92

338

37

96

31

60

60

66

40

112

93

159

27

185

337

22

51

31

Locazioni Turistiche

Strutture | Camere

100

a4

157

42

42

Letti

239

185

91

43

49

105

85

92

91

104

90

102

42

Strutture

82

488

53

33

25

61

43

37

43

23

43

31

20

26

Totale

Camere

269

82

1.745

32

22

58

a4

66

60

24

38

66

94

35

Letti
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COMUNI Alberghiero
Strutture Camere Letti

CARDE'

CARRU' 1 11 24

CARTIGNANO

CASALGRASSO 1 11 20

CASTAGNITO 1 81 170

CASTELDELFINO

CASTELLETTO STURA

CASTELLETTO UZZONE

CASTELLINALDO D'ALBA

CASTELLINO TANARO

CASTELMAGNO

CASTIGLIONE FALLETTO 1 8 16

CASTIGLIONE TINELLA 1 11 24

CASTINO

CAVALLERLEONE

CAVALLERMAGGIORE

CELLE DI MACRA

CENTALLO

CERESOLE ALBA

CERRETTO LANGHE 1 39 78

CERVASCA

CERVERE

CEVA 1 45 87

CHERASCO 5 158 318

CHIUSA DI PESIO 4 65 112

CIGLIE'

CISSONE

CLAVESANA

CORNELIANO D'ALBA

CORTEMILIA 2 21 49

COSSANO BELBO

COSTIGLIOLE SALUZZO 1 25 53

CRAVANZANA 1 11 23

CRISSOLO 4 46 89

CUNEO 8 315 587

DEMONTE 3 25 57

DIANO D'ALBA 1 16 36

DOGLIANI 5 74 146

DRONERO 4] 55 107

RAPPORTO CUNEO 2026 - TURISMO

Extra alberghiero Locazioni Turistiche

Strutture | Camere | Letti | Strutture |Camere| Letti
2 6 10
14 43 92 11 26 56
4 10 32 6 7 12
6 32 74 9 15 36
5 18 a1 14 24 53
1 5 9 3 6 12
3 15 39 3 11 22
9 32 75 8 28 57
3 15 34 6 20 36
12 45 195 1 2 4
10 59 148 14 34 53
5 16 42 7 30 72
4 11 28 8 32 62
1 1 2
1 3 6 7 12 37
3 18 78 9 21 48
2 8 16 10 25 51
3 11 28 3 8 15
6 21 52 4 6 13
9 25 54 5 5 21
2 7 11
5 20 42 8 17 36
27 103 223 31 62 109
20 211 870 32 60 133
1 9 17 4 7 16
5 26 52 3 10 22
7 46 92 9 34 59
4 16 38 6 16 34
5 37 102 21 54 132
5 24 69 12 49 105
1 3 6 5 13 31
7 29 64 8 16 35
7 72 391 23 39 93
51 417 787 254 420 868
18 218 820 27 61 141
22 79 171 25 49 111
26 121 284 52 111 226
11 49 126 27 51 128

Strutture

2

26

63

56

34

313

a8

48

83

42

Totale

Camere

6

80

26

60

35

a7

39

33

66

30

36

32

73

41

56

Letti
10

172
a4
20

280
94
21

61

1.115
33

74

106



COMUNI

ELVA

ENTRACQUE

ENVIE

FARIGLIANO
FEISOGLIO
FOSSANO
FRABOSA SOPRANA
FRABOSA SOTTANA
FRASSINO

GAIOLA
GAMBASCA
GARESSIO
GENOLA
GORZEGNO
GOTTASECCA
GOVONE
GRINZANE CAVOUR
GUARENE

IGLIANO

ISASCA
LAGNASCO

LA MORRA

LEQUIO BERRIA
LEQUIO TANARO
LESEGNO

LEVICE

LIMONE PIEMONTE
LISIO

MACRA

MAGLIANO ALFIERI
MAGLIANO ALPI
MANGO

MANTA

MARENE
MARGARITA
MARMORA
MARSAGLIA
MARTINIANA PO
MELLE

MOIOLA

Alberghiero

Strutture | Camere

2

5

20

74

162

175

263

291

60

Letti
58

172

20

34

23

77

20

24

608

24

21

a4

35
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Extra alberghiero

Strutture

2

11

Camere

23

374

Letti

313

116

142

22

190

25

29

782

48

76

138

48

243

32

100

Locazioni Turistiche

Strutture | Camere

8

46

92

65

61

566

43

Letti

83

Strutture

12

62

9

28

5

50

71

36

51

21

21

36

Totale

Camere

62

536

20

1.114

98

40

34

1.124

62

65

20

Letti
180

1.596

57

15

1.311
68
66
27
81

2.731

74
44

31

53

14

25
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COMUNI

MOMBARCARO

MOMBASIGLIO

MONASTERO DI VASCO

MONASTEROLO CASOTTO

MONCHIERO

MONDOVI'

MONESIGLIO

MONFORTE D'ALBA

MONTA'

MONTALDO DI MONDOVI'

MONTALDO ROERO

MONTANERA

MONTELUPO ALBESE

MONTEMALE DI CUNEO

MONTEROSSO GRANA

MONTEU ROERO

MONTEZEMOLO

MONTICELLO D'ALBA

MORETTA

MOROZZO

MURAZZANO

NARZOLE

NEIVE

NEVIGLIE

NIELLA BELBO

NIELLA TANARO

NOVELLO

NUCETTO

ONCINO

ORMEA

OSTANA

PAESANA

PAGNO

PAMPARATO

PAROLDO

PERLETTO

PEVERAGNO

PEZZOLO VALLE UZZONE

PIANFEI

PIASCO

PIETRAPORZIO

PIOBESI D'ALBA

Alberghiero

Strutture | Camere

3 122
5 87
3 27
3 31
1 29
1 8
1 8
3 63
2 19
1 13
3 27
8 162
3 39
3 23
1 7
1 67
1 14
1 9

Letti

58

64

58

21

138

40

25

60

66

49

180

31

RAPPORTO CUNEO 2026 - TURISMO

Extra alberghiero

Strutture

32

52

Camere

Letti
89

47

8

27

37
569

57

34

93
25

205

298
85
44
45

90

34

246

130

299

26

385

Locazioni Turistiche

Strutture | Camere

16

2

42

40

5

101

Letti
75

9

Strutture

20

25

31

920

42

25

40

Totale

Camere

60

28

3

68

929

35

97

59

65

61

66

37

25

Letti
164

56
8
15

83

108



COMUNI

P10ZZO

POCAPAGLIA

POLONGHERA

PONTECHIANALE

PRADLEVES

PRAZZO

PRIERO

PRIOCCA

PRIOLA

PRUNETTO

RACCONIGI

REVELLO

RIFREDDO

RITTANA

ROASCHIA

ROASCIO

ROBILANTE

ROBURENT

ROCCABRUNA

ROCCA CIGLIE'

ROCCA DE' BALDI

ROCCAFORTE MONDOVI'

ROCCASPARVERA

ROCCAVIONE

ROCCHETTA BELBO

RODDI

RODDINO

RODELLO

ROSSANA

RUFFIA

SALE DELLE LANGHE

SALE SAN GIOVANNI

SALICETO

SALMOUR

SALUZZO

SAMBUCO

SAMPEYRE

SAN BENEDETTO BELBO

SAN DAMIANO MACRA

SANFRE'

SANFRONT

SAN MICHELE MONDOVI'

Alberghiero

Strutture | Camere

1 24
2 26
3 52
1 7
1 7
1 9
2 47
3 42
7 194
1 27
7 136
1 14
6 179
1 7
3 39

Letti

48

60

116

20

126

64

423

54

272
28

377

14

55

RAPPORTO CUNEO 2026 - TURISMO

Extra alberghiero

Strutture

5

Camere

17

Letti
36

49

14

712

81

73

30

31

45

26
133
64
55

45

44

23

Locazioni Turistiche

Strutture | Camere

6

5

8

11

103

40

Letti
18

22

106

81

Strutture

11

11

2

28

7

26

43

21

24

22

Totale

Camere

25

58

37

24

a1

59

46

26

70

23

33

58

Letti
54

119

14

15
72
56
86
23

34

23
28
1.391
65
36

a3

54
10
21
99
81

20

46
81

96
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RAPPORTO CUNEO 2026 - TURISMO

COMUNI Alberghiero Extra alberghiero Locazioni Turistiche Totale
Strutture | Camere | Letti Strutture | Camere Letti | Strutture Camere| Letti | Strutture Camere Letti
SANT'ALBANO STURA 1 6 12 6 13 22 7 19 34
SANTA VITTORIA D'ALBA 2 45 94 6 22 57 5 6 18 13 73 169
SANTO STEFANO BELBO 2 45 86 14 69 176 25 84/ 169 41 198 431
SANTO STEFANO ROERO 5 7 17 5 7 17
SAVIGLIANO 3 98 213 16 66 135 57 95 203 76 259 551
SCAGNELLO 2 13 38 2 13 38
SERRALUNGA D'ALBA 5 112 229 14 72 180 17 38 81 36 222 490
SERRAVALLE LANGHE 3 15 33 5 15 24 8 30 57
SINIO 1 18 35 13 58 133 2 6 16 16 82 184
SOMANO 2 9 19 7 23 48 9 32 67
SOMMARIVA DEL BOSCO 4 21 45 9 19 48 13 40 93
SOMMARIVA PERNO 1 60 134 3 14 19 5 11 22 9 85 175
STROPPO 12 45 97 17 29 64 29 74 161
TARANTASCA 2 5 10 1 1 4 3 6 14
TORRE BORMIDA 1 9 18 4 25 61 4 8 22 9 42 101
TORRE MONDOVI' 1 3 6 1 3 6
TORRESINA 1 4 9 1 4 9
TREISO 19 94 212 22 68 125 41 162 337
TREZZO TINELLA 9 31 89 5 30 45 14 61 134
TRINITA'! 3 12 24 2 6 12 5 18 36
VALDIERT 3 131 238 21 139 608 27 56 122 51 326 968
VALGRANA 1 22 36 1 2 12 2 3 5 4 27 53
VALLORIATE 2 31 65 2 3 14 2 3 6 6 37 85
VENASCA 2 5 13 5 12 14 7 17 27
VERDUNO 1 17 41 11 58 130 12 25 57 24 100 228
VERNANTE 5 70 131 9 39 93 46 79 182 60 188 406
VERZUOLO 1 7 11 4 12 30 17 38 67 22 57 108
VEZZA D'ALBA 4 15 42 10 21 42 14 36 84
VICOFORTE 4 44 101 11 95 171 12 23 81 27 162 353
VIGNOLO 1 1 3 1 2 5 2 3 8
VILLAFALLETTO 1 18 32 2 6 12 3 8 12 6 32 56
VILLANOVA MONDOVT' 2 30 77 4 11 26 9 24/ 50 15 65 153
VILLAR SAN COSTANZO 1 8 16 11 30 73 3 3 16 15 44 105
VINADIO 8 195 411 28 472 1.962 18 35 74 54 702 2.447
VIOLA 2 28 50 5 13 37 8 13 29 15 54 116
Totale 278 6.056 12.593 1.816 10.600 31.272 3.888 8.040 17.417 5.982 24.696 61.282

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Osservatorio Turistico della Regione Piemonte
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RAPPORTO CUNEO 2026 - TURISMO

Arrivi turistici in provincia di Cuneo - trend mensile anni 2019 - 2025

——2019 ——2025
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Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Osservatorio Turistico della Regione Piemonte

Presenze turistiche in provincia di Cuneo - trend mensile anni 2019 - 2025
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Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Osservatorio Turistico della Regione Piemonte
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RAPPORTO CUNEO 2026 - TURISMO

Arrivi e presenze negli esercizi ricettivi della provincia di Cuneo per provenienza del turista - Anno 2025

PAESI DI PROVENIENZA

ITALIA

Francia

Paesi Bassi
Germania

Regno Unito

Irlanda

Danimarca

Grecia

Portogallo

Spagna

Belgio

Lussemburgo
Islanda

Norvegia

Svezia

Finlandia

Svizzera (incluso Liechtenstein)
Austria

Malta

Turchia

Estonia

Lettonia

Lituania

Polonia

Repubblica Ceca
Slovacchia

Ungheria

Romania

Bulgaria

Ucraina

Russia

Slovenia

Croazia

Cipro

Altri Paesi Europei
TOTALE EUROPA
Stati Uniti d'America
Canada

Altri Paesi o territori del Nord America
Messico

Venezuela

Brasile

Argentina

Altri Paesi Centro - Sud America
TOTALE AMERICA
Israele

India

Cina

Corea del Sud
Giappone

Altri Paesi Asia Occidentale
Altri Paesi dell'Asia
TOTALE ASIA
Egitto

Altri Paesi Africa Mediterranea
Altri Paesi dell'Africa
Sud Africa

TOTALE AFRICA
Australia

Nuova Zelanda

Altri paesi Oceania
TOTALE OCEANIA
TOTALE ESTERO

TOTALE GENERALE

Arrivi

592.890
77.816
26.928
50.778
15.497

1.847
10.579
1.162
2.040
9.211
13.967
1.007
403
7.592
11.694
2.906
66.091
7.583
425
1.034
519
430
877
5.332
2.097
436
753
4.820
856
2.669
2.301
903
921
177
5.670

930.211

27.463

4.267
12

746
140
4.807
1.518
2.137
41.090
2.871
860
2.531
1.143
2.188
793
3.285
13.671
747
1.599
887
396
3.629
4.769
587

25
5.381
401.092

993.982

TOTALE ESERCIZI RICETTIVI

inc.%
Presenze -
arrivi su totale
1.259.128 59,65%
159.663 7,83%
94.785 2,71%
152.131 5,11%
50.120 1,56%
4.398 0,19%
37.435 1,06%
2.738 0,12%
5.312 0,21%
21.344 0,93%
44.560 1,41%
2.345 0,10%
1.347 0,04%
20.655 0,76%
28.987 1,18%
8.193 0,29%
149.343 6,65%
19.424 0,76%
1.001 0,04%
2.586 0,10%
1.424 0,05%
1.820 0,04%
1.936 0,09%
20.662 0,54%
5.225 0,21%
1.413 0,04%
1.883 0,08%
15.376 0,48%
3.281 0,09%
6.288 0,27%
4.908 0,23%
2.399 0,09%
2.168 0,09%
421 0,02%
16.633 0,57%
2.151.332 93,58%
78.007 2,76%
11.629 0,43%
23 0,00%
1.949 0,08%
397 0,01%
13.432 0,48%
4.259 0,15%
6.021 0,21%
115.717 4,13%
7.345 0,29%
2.437 0,09%
6.030 0,25%
2.170 0,11%
4.281 0,22%
1.846 0,08%
8.586 0,33%
32.695 1,38%
3.741 0,08%
5.163 0,16%
3.568 0,09%
1.071 0,04%
13.543 0,37%
11.963 0,48%
1.328 0,06%
46 0,00%
13.337 0,54%
1.067.496 40,35%
2.326.624 100,00%

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Osservatorio Turistico della Regione Piemonte

durata media
soggiorno

2,12
2,05
3,52
3,00
3,23
2,38
3,54
2,36
2,60
2,32
3,19
2,33
3,34
2,72
2,48
2,82
2,26
2,56
2,36
2,50
2,74
4,23
2,21
3,88
2,49
3,24
2,50
3,19
3,83
2,36
2,13
2,66
2,35
2,38
2,93
2,31
2,84
2,73
1,92
2,84
2,73
1,92
2,61
2,84
2,79
2,81
2,82
2,38
1,90
1,96
2,33
2,61
2,39
5,01
3,23
4,02
2,70
3,73
2,51
2,26
1,84
2,48
2,66

2,34
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Pernottamenti in provincia di Cuneo per provenienza - anno 2025

Estero
1.067.496
45,9%
Italia 1.259.128
54,1%

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Osservatorio Turistico della Regione Piemonte

Turisti della provincia di Cuneo per area di provenienza - anno 2025

Oceania
0,5%

Totale arrivi: 993.982
America
4,1%

Africa Europa
0,4% : 93,6%

dettaglio Europa

altri Paesi europei;
142.636

Svizzera;
66.091
Germania; —
50.778 '
Francia;

77.816

Italia;
592.890

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Osservatorio Turistico della Regione Piemonte
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ATL DI CUNEO - Presenze per principali Paesi di provenienza - anno 2025

PRESENZE totali 2025: 1.177.353

Variazione PRESENZE rispetto al 2024: 98.523 (+9,1%)

Belgio
1,0%

Francia
8,9%

Germania

4,7%

Regno Unito
2,4%

Paesi Bassi
2,6%

R Altri Pasi
Italia 68,1% A 9,1%

Svizzera
1,9%

Polonia
1,3%

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Osservatorio Turistico della Regione Piemonte

ATL LANGHE MONFERRATO ROERO* - Pr per principali Paesi di pr i - anno 2025
PRESENZE totali 2025: 1.731.116
Variazione PRESENZE rispetto al 2024: 184.574 (+11,9%)
Paesi Bassi )
Francia
6,6% 5,3%
Germania
8,9%

Alti Paesi Esteri

o
Svizzera 5,0%

11,0%

Stati Uniti
d'America
5,1%

Belgio
3,3%

Danimarca
3,2%
Italia
38,6%

* L'ATL Langhe Monferrato Roero comprende un territorio a scavalco tra pili province
Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Osservatorio Turistico della Regione Piemonte

115



RAPPORTO CUNEO 2025

CREDITO

| dati resi disponibili da Banca d’ltalia,
al 31 dicembre 2025, registrano 11
istituti bancari con sede legale sul
territorio provinciale e 329 sportelli.
L'articolazione territoriale degli
sportelli bancari evidenzia, anche in
provincia, una costante progressiva
riduzione del loro numero e vede
crescere i Comuni che ne sono privi.
Oggi sono 143 sul totale di 247 (il 58%
circa, dato che riflette la ridotta
densita abitativa del territorio).
Nonostante questo, Cuneo rimane la
provincia piemontese col miglior
rapporto sportelli/abitanti, con 57
sportelli ogni 100.000 abitanti, contro i
36 del Piemonte e i 32 dell’ltalia.

economico della
Cuneo, il sistema

Nel contesto
provincia  di

bancario ha consolidato nel 2025 una
redditivita e una patrimonializzazione
su livelli d’eccellenza, riflettendo la
storica solidita e la gestione prudente
degli istituti radicati nel territorio.

)
S o CAMERA DI COMMERCIO
G NEO
oS cu

La liquidita si conferma robusta,
continuando a beneficiare della
resilienza del mercato del lavoro
locale - caratterizzato da tassi di
occupazione strutturalmente superiori
alla media nazionale - e di una
progressiva stabilizzazione dei prezzi
che ha preservato la capacita di
risparmio delle famiglie.

Si osserva, inoltre, un’ulteriore
ottimizzazione dell'indebitamento in
rapporto al reddito disponibile: la
crescita dei redditi nominali e il basso
ricorso storico al credito al consumo
hanno permesso ai nuclei familiari
cuneesi di mantenere uno dei profili di
solvibilita pil elevati d'ltalia,
riducendo l'incidenza del servizio del
debito sul bilancio domestico,
nonostante il consolidamento dei tassi
di interesse.

Al 31.12.2025 nel Cuneese lIentita
degli impieghi bancari erogati da
banche e Cassa depositi e prestiti ha
evidenziato, rispetto alllanalogo
periodo del 2024, una flessione pari
all'1,05% con 15,015 miliardi di euro,
una riduzione percentuale piu alta
rispetto al dato regionale (-0,09%) e
lontana rispetto all'incremento del
dato nazionale (1,42%).
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CREDITO

L’aumento dei depositi bancari e del
risparmio postale del 2,8%, saliti a
quota 22,146 miliardi di euro dai
21,539 miliardi del 2024, pud essere
visto sotto un duplice aspetto: da un
lato, i risparmiatori tendono a
risparmiare di piu, ma a investire di
meno; dall'altro, una maggiore
liquidita puo essere considerata come
una forma di protezione a fronte
dell'incertezza generata dalle tensioni
internazionali via via sempre pil
crescenti e piu impattanti sulla vita
delle persone.

Il tasso di deterioramento dei prestiti di
banche e societa finanziarie e l'incidenza
delle sofferenze sul totale degli impieghi,
a fine 2025, si attestano entrambi
all1,1%. Quest'ultimo valore, rispetto al
2024, si é ridotto dello 0,1% e risulta di
poco superiore rispetto al dato nazionale
e regionale (entrambi al +0,9%). Si
conferma dunque il trend positivo che,
dal 2019, ha visto progressivamente
diminuire le sofferenze bancarie.

\ ” _ ,_,‘-;gl
; mammﬁ i




RAPPORTO CUNEO 2026 - CREDITO

Sedi legali e sportelli bancari per gruppi istituzionali di banche: provincia di Cuneo,

Piemonte, Italia - Anno 2025 (,
Sedi legali
di istituti bancari
Banche S.p.a. 3

Filiali di banche estere -

Cuneo Banche popolari cooperative -
Banche di credito cooperativo 8

Totale 11

Banche S.p.a. 17

Filiali di banche estere 3

Piemonte Banche popolari cooperative -
Banche di credito cooperativo 8

Totale 28

Banche S.p.a. 105

Filiali di banche estere 77

Italia Banche popolari cooperative 16
Banche di credito cooperativo 216

Totale 414

(a) Dati al 31 dicembre 2025
Fonte: elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Banca d'Italia

Distribuzione di banche e sportelli in Piemonte per area territoriale
Anno 2025 (,

Aziende
Territori b:er:c:;:jee co:l‘;ul;‘a':;::t' Sportelli operativi
amministrativa
Alessandria 0 38 133
Asti 1 47 115
Biella 3 34 86
Cuneo 11 104 329
Novara 0 28 106
Torino 13 111 627
Verbano C.O. 0 14 46
Vercelli 0 30 84
Piemonte 28 406 1.526
Italia 414 4.468 19.140

(a) Dati al 31 dicembre 2025
Fonte: elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Banca d'Italia

Sportelli
bancari

211

118

329
1.312

Sportelli per
100.000
abitanti

33
56
51
57
29
28
30
51
36
32
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RAPPORTO CUNEO 2026 - CREDITO

Consistenza dei depositi
Anni 2024-2025 (Dati

bancari e del risparmio postale per settore della clientela residente. Provincia di Cuneo, Piemonte, Italia -
milioni di euro)

Situazione al 31-12-2024 Situazione al 31-12-2025
o o
g . g .
o ‘€ £ oo € €
@ o =] 0 » o o
© N N s 2 N N
N 3 3 NT 5 3
® g = 2 ° 1 B 2
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© St 2 25 2 L) ] Sch 2 o 2 e
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(*) 1l valore indicato non corrisponde alla somma delle colonne precedenti in quanto comprende altre voci tecniche e residui non specificati

Fonte: elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Banca d'Italia

Prestiti erogati da banche e cassa depositi e prestiti per settore della clientela residente - Provincia di Cuneo, Piemonte, Italia - Anni
2024-2025 (Dati milioni di euro)

Situazione al 31-12-2024 Situazione al 31-12-2025
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Cuneo 313 5.529 1.540  7.622 170, 15.174 304 5.602 1.515  7.468 126/ 15.015
Piemonte 6.374  44.329 5.420 42425 8813 107.380 6.118  45.124 5.260 42.129 8.655  107.285
Italia 232.324  601.401  66.571 598.895 179.362  1.678.563 216.470 619.478  64.398 606.043 195.959 1.702.363

Fonte: elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Banca d'Italia
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Distribuzione degli impieghi erogati da banche e cassa depositi e prestiti
per settore della clientela residente in provincia di Cuneo
(dati al 31 dicembre 2025)

= Amministrazioni
Pubbliche

= Famiglie consumatrici

2,0% e altri

0,9%

= Societa finanziarie
diverse da istituzioni
finanziarie monetarie

Famiglie produttrici

49,7%

= Societa non finanziarie

Fonte: elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Banca d'Italia

Variazione% al 31 dicembre 2025/2024 degli impieghi erogati da banche
e cassa depositi e prestiti per settore della clientela residente in provincia
di Cuneo

-2,9% [ Amministrazioni Pubbliche
| - . .
1,3% Famiglie consumatrici e altri
[ | - .
-1,6% Famiglie produttrici
-2,0% Societa non finanziarie

F Societa finanziarie diverse da istituzioni
-26,1%

finanziarie monetarie

-1,0% Totale

Fonte: elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Banca d'Italia
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Sofferenze nette, numero di affidati e rapporto sofferenze/i

Anni 2022-2025 ,,

(Valori dell'utilizzato in milioni di euro)

Utilizzato ()

2022 2023 2024
Cuneo 180 177 175
Piemonte 1.208| 1.143 1.047
Italia

(a) Dati al 31 dicembre di ogni anno

Numero di affidati (,

2025 2022
167 2.935
958  26.605

(b) Ammontare del credito effettivamente utilizzato dal cliente

RAPPORTO CUNEO 2026 - CREDITO

2023 2024
2.841 2.924
26.260 28.769

21.871 19.166 17.034 15.217 392.806 381.129 416.811

pr

ia di Cuneo,

e Italia -
Rapporto
Sofferenze/Impieghi
2025 2022 2023 2024 2025
2,445 1,1% 1,2% 1,2% 1,1%
23.556/ 1,1% 1,1% 1,0% 0,9%
331.031 1,2% 1,1% 1,0% 0,9%

(c) Soggetti (persone fisiche, persone giuridiche, cointestazioni) a nome dei quali siano pervenute, alla data di riferimento, una o pit

segnalazioni alla Centrale dei rischi a fronte della concessione di crediti per cassa o di firma

Fonte: elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Banca d'Italia

Ci i dei finanzi

i di durata superiore a un anno per area territoriale di

destinazione dell'investimento - Anni 2022-2025 (Dati in milioni di euro) (,)

Territori 2022

Alessandria 6.757
Asti 3.634
Biella 3.309
Cuneo 12.880
Novara 6.549
Torino 52.142
Verbano C.0O. 2.487
Vercelli 2.594
Piemonte 90.352
Italia 1.295.286

(a) Dati al 31 dicembre di ogni anno

2023

6.223

3.398

3.156

12.338

5.878

51.644

2.388

2.486

87.512

1.259.327

2024

5.980

3.191

3.119

12.077

5.834

52.673

2.335

2.372

87.582

1.245.922

Fonte: elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Banca d'Italia

2025

5.994

3.080

3.134

11.894

6.101

53.120

2.376

2.304

88.002

1.267.317
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RAPPORTO CUNEO 2026 - CREDITO

Numero di POS e ATM attivi per provincia, Piemonte e Italia -

Dati al 31 dicembre 2024

Territori POS () (b) ATM attivi
Alessandria 25.113 273
Asti 10.954 182
Biella 8.597 123
Cuneo 34.257 568
Novara 20.914 204
Torino 120.345 1.455
Verbano C.O. 10.397 100
Vercelli 9.242 124
Piemonte 239.819 3.029
Italia 3.327.442 36.324

(a) Ente segnalante: banche, fin. albo unico, istituti di pagamento e imel con sede in Italia

(b) Per POS (Points of Sale) si intendono le apparecchiature automatiche di pertinenza dell'intermediario
segnalante collocate presso esercizi commerciali, mediante le quali i soggetti abilitati possono utilizzare carte di
credito e/o di debito tramite una procedura automatizzata gestita, direttamente o per il tramite di altro ente,
dallo stesso intermediario segnalante o dal gruppo di societa offerente il servizio

(c) Apparecchiature automatiche abilitate a operare con il pubblico, che consentono I'effettuazione di operazioni di
cassa con il contestuale aggiornamento del saldo dei conti di pertinenza della clientela ed, eventualmente, di altre
operazioni bancarie con carattere sia dispositivo (giroconti, bonifici, etc.), sia informativo

Fonte: elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Banca d'Italia

Servizi telematici alla clientela: numero di clienti per tipologia di servizio e provincia

della clientela.
Dati al 31 dicembre 2024

Numero clienti

Territori Home e corporate banking (,) Phone
Per seryiz-i alle Per st.arvizi aentie banking (s
famiglie imprese

Alessandria 297.300 28.061 97.132
Asti 146.641 7.588 24.976
Biella 129.256 10.142 35.825
Cuneo 438.697 50.808 65.530
Novara 296.744 21.658 98.320
Torino 2.018.259 159.528 546.752
Verbano C.O. 116.796 9.498 34.444
Vercelli 122.848 7.591 31.651
Piemonte 3.566.541 294.874 934.630
Italia 42.870.886 4.150.142 13.763.167

(a) Servizi (dispositivi /o informativi) prestati alla clientela per via telematica. Sono inclusi i servizi interbancari di corporate
banking e cash management. Sono esclusi i servizi di phone banking

(b) Servizi attivabili via telefono mediante la mera digitazione di appositi codici per l'identificazione del cliente e quelli che, pur
permettendo di interagire con un operatore, presuppongono comunque la suddetta digitazione

Fonte: elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Banca d'Italia
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RAPPORTO CUNEO 2026 - CREDITO

Risparmio finanziario )

(variazioni percentuali sui 12 mesi)

Famiglie consumatrici Famiglie consumatrici e imprese
Depositi 2 Titoli a custodia Depositi (2 Titoli a custodia )
di cui di cui
PERIODI
di cui o di cui o
in conto @ titoli di in conto @ titoli di
corrente OICR **| Stato corrente OICR | Stato
italiani italiani
Dic. 2024 1,4 -1,0 11,7 10,5 12,6 2,7 1,3 13,2 9,8 11,7
Mar. 2025 0,9 -0,4 7,8 7,2 7,8 1,1 -0,2 7,4 7,4 7,3
Giu. 2025 1,8 2,7 7,6 8,1 5,6 1,6 1,3 7,6 9,4 5,0
Sett. 2025 1,8 3,7 7,0 8,1 2,1 3,7 6,7 6,6 9,4 1,6
Dic. 2025 1,1 3,0 8,1 7,3 7,4 2,3 5,0 7,0 9,1 7,8
Consistenze di fine periodo in milioni di euro

Dic. 2025 14.026 9.530 19.221 8.483 5.677| 21.127 15.906  22.023 9.175 6.139

Fonte: segnalazioni di vigilanza - Sede di Torino Banca d'Italia

(1) Depositi e titoli a custodia costituiscono le principali componenti del risparmio finanziario. Le variazioni sono corrette
per tenere conto delle riclassificazioni

(2) Includono i pronti contro termine passivi

(3) Titoli a custodia semplice e amministrata valutati al fair value

(4) Organismi di investimento collettivo del risparmio. Sono escluse le quote depositate dalla clientela in assenza di un
esplicito contratto di custodia
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Protesti* in provincia di Cuneo - Anni 2024-2025

2024 2025
Mesi Numero I_mporto Numero I_mporto
(in euro) (in euro)
Cambiali e tratte accettate
Gennaio 85 90.791 106 €90.512
Febbraio 75 120.454 80 € 54.296
Marzo 77 99.082 101 € 74.229
Aprile 68 69.335 93 € 82.302
Maggio 73 99.183 106 € 82.775
Giugno 76 106.841 96 € 95.525
Luglio 87 72.055 84 € 54.954
Agosto 77 53.897 78 €21.760
Settembre 89 80.898 74 € 24.032
Ottobre 95 65.338 78 € 73.699
Novembre 85 59.806 64 € 37.308
Dicembre 91 75.178 70 € 72.069
Totale 978 992.859 1.030 € 763.460
Tratte non accettate
Gennaio 0 0 1 € 1.600
Febbraio 0 0 3 € 13.495
Marzo 0 0 1 € 1.600
Aprile 0 0 1 € 1.600
Maggio 0 0 1 € 1.600
Giugno 0 0 1 € 1.600
Luglio 0 0 1 € 1.600
Agosto 0 0 1 € 1.600
Settembre 0 0 1 € 1.600
Ottobre 0 0 0 €0
Novembre 0 0 0 €0
Dicembre 1 1.757 1 € 200
Totale 1 1.757 12 € 26.495
Assegni

Gennaio 6 14.909 0 0
Febbraio 1 500 0 0
Marzo 1 3.087 0 0
Aprile 4 14.990 0 0
Maggio 1 2.500 0 0
Giugno 0 0 0 0
Luglio 1 1.151 1 250.000
Agosto 2 7.304 0 0
Settembre 1 0 1 16.926
Ottobre 0 20.718 0 0
Novembre 0 0 0 0
Dicembre 1 3.932 0 0
Totale 18 69.092 2 266.926
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segue
Totale effetti protestati
Gennaio 91 105.701 107 92.112
Febbraio 76 120.954 83 67.791
Marzo 78 102.169 102 75.829
Aprile 72 84.325 94 83.902
Maggio 73 101.683 107 84.375
Giugno 76 106.841 97 97.125
Luglio 88 73.206 86 306.554
Agosto 79 61.201 79 23.360
Settembre 89 80.898 76 42.557
Ottobre 96 86.056 78 73.699
Novembre 85 59.806 64 37.308
Dicembre 94 80.867 71 72.269
Totale 997 1.063.708 1.044 1.056.881

*I protesti levati nei mesi da febbraio a giugno 2021 sono stati pubblicati e in seguito cancellati d'ufficio ai
sensi del Decreto Legge n. 73 del 25 maggio 2021 convertito in Legge n. 106 del 23 luglio 2021, art.13
comma 7 bis. (sospensione dei termini di scadenza dei titoli di credito).

I protesti relativi ai mesi di luglio, agosto e settembre non sono stati pubblicati ai sensi della norma
suddetta.

La pubblicazione regolare degli elenchi e ripresa dall'1/10/2021

Fonte: Ufficio protesti della Camera di commercio di Cuneo
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Protesti in provincia di Cuneo per tipologia di effetto

Anni 2021-2025

Cambiali e tratte accettate

Tratte non accettate

Assegni

Totale numero effetti
protestati

Cambiali e tratte accettate

Tratte non accettate

Assegni

Totale importo effetti
protestati

2021 2022 2023
numero effetti protestati

970 979 889

11 4 6

16 28 43

997 1.011 938
importo effetti protestati

314.239 527.147 569.512

8.726 8.500 13.417

50.438 177.410 232.627

373.404 713.057 815.556

Fonte: Ufficio protesti della Camera di commercio di Cuneo

2024

978

18

997

992.859

1.757

69.092

2025

1.030

12

1.044

763.460

26.495

266.926

1.063.708 1.056.881

Dinamica degli effetti protestati in provincia di Cuneo

110

100 1
90 4
80 -
70 A
60 -
50 4
40 A
30 A
20 A
10 A

Anni 2016-2025
(serie storica N.I. 2016=100)

—e— totale numero effetti protestati

totale importo effetti protestati

0

2016 2017

2018

2019 2020 2021 2022

Fonte: Ufficio protesti della Camera di commercio di Cuneo

2023

2024

2025

127



L'export cuneese nel 2025 si e
attestato a 10.980 milioni di euro, in
flessione dell'1,4% rispetto al 2024,
anno in cui le vendite oltre confine
avevano fatto segnare 11,1 miliardi di
euro, il risultato migliore di sempre. Il
dato provinciale 2025 risulta in
controtendenza sia con il trend
regionale, che ha registrato un
incremento del 2,7%, sia col dato
nazionale che ha fatto segnare un
+3,3%.

Le singole performance trimestrali
della nostra provincia rilevanorisultati
positivi nel primo e nel terzo trimestre
(+0,1% e +0,7%) che, tuttavia, non
sono stati sufficienti a compensare i
dati negativi del secondo e del quarto
(-5,2% e -1,2%).

Il valore delle importazioni di merci &
stato pari a 6,3 miliardi di euro, in
aumento rispetto alllanno precedente
(+15%). Questo trend risulta superiore
rispetto allandamento regionale (+5%)
e nazionale (+3,2%).

L'import cuneese & trainato dalla
spinta dei prodotti dell’agricoltura,
della silvicoltura e della pesca, che
con una crescita del 57,8% arrivano a
incidere per il 19,6% sul totale degli
acquisti esteri.

420004 [0
4261

MAXGROSS
TARE
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==t

=

Il manifatturiero, che copre la quota
magagioritaria del 78,5% delle
importazioni, registra un +7,3%. Nel
dettaglio di quest'ultimo, la crescita &
sostenuta dal maggior import di
prodotti alimentari bevande e tabacco
(+19,4%), macchinari e apparecchi
n.c.a. (+9,2%); diminuiscono invece gli
ordini dall’estero di mezzi di trasporto
(-8,2%), i metalli di base e prodotti
metallurgici (-9,2%).

Il saldo della bilancia commerciale,
per la provincia di Cuneo, € pari a 4,6
miliardi di euro, in forte flessione
rispetto al 2024 (-17,4%), quando
raggiunse la cifra record di 5,6 miliardi
di euro.

La flessione delle esportazioni
cuneesi nel 2025 & il risultato di
andamenti disomogenei nei vari settori
di specializzazione.

I comparto manifatturiero, che
rappresenta il 95,3% dell'export
cuneese, registra un calo del 2,5%.

Dinamica molto positiva per i prodotti
dell’agricoltura, della silvicoltura e
della pesca che, con una quota del
41% dell’export provinciale,
evidenziano una crescita del 26,9%.




Analizzando nel
manifattura cuneese emerge come la
filiera dell'industria alimentare, che
pesa per il 42,0%, continua ad essere

dettaglio la

il settore trainante dell’export
manifatturiero, con una crescita del
7,5%. Variazioni tendenziali positive
anche per metalli di base e prodotti in
metallo (7,2%), chimica e farmaceutica
(3,8%).

Segni negativi per tutte le altre
componenti della manifattura cuneese,
con percentuali significative per
articoli in gomma e materie plastiche
(-19,8%), tessile e abbigliamento
(-15,3%), macchinari e apparecchi
n.c.a (-9,7%) e mezzi di trasporto
(-8,2%).

Per quanto concerne i mercati di
sbocco, il bacino dell'lUe-27 post
Brexit assorbe il 62,5% delle vendite
all'estero e si conferma, anche per il
2025, l'area di destinazione principale
delle esportazioni cuneesi.

Ai mercati situati al di fuori dell’area
comunitaria & destinato il restante
37,5%. Entrambi i bacini chiudono con
una variazione tendenziale negativa,
rispettivamente pari al -0,1% per i
mercati comunitari e al -3,4% per i
restanti Paesi.

| piu importanti mercati dell’area Ue-
27 si confermano quello francese e
tedesco, con quote rispettivamente
pari al 17,2% e 13,0%. | due Paesi
hanno evidenziato una flessione
significativa, rispettivamente del 6% e
del 5,9%.

La Spagna, con una quota del 6,7%, ha
registrato una variazione positiva del

2,2 %, mentre la Polonia con una
quota del 6,3% continua a crescere in
modo molto significativo (+18,6%). La
performance migliore la registra il
Belgio con un +25,2% e una quota del
3,4%.

Per il bacino Extra Ue-27 i mercati di
maggior sbocco continuano a essere
gli Stati Uniti e il Regno Unito,
entrambi in calo, che rappresentano
rispettivamente il 6,5% e il 4,9%
dell’export complessivo™. Gli USA
hanno registrato una flessione del
5,9%, mentre il Regno Unito fa
seghare un calo molto rilevante, del
10,1%. Si riducono anche le vendite
extra UE verso Cina (-15,0%), Messico
(-14,2%), Canada (-13,5%) e Arabia
Saudita (-12,9%). Nel 2025 entrano
nella top-10 delle esportazioni Extra-
UE la Federazione Russa e Israele, che
registrano un aumento molto
significativo, rispettivamente del
62,6% e del 13%.

Nel complesso i valori del commercio
estero mostrano un sistema
produttivo impegnato a reggere le
sfide della concorrenza internazionale
e le mutevoli richieste dei mercati,
anche se non & da sottovalutare il calo
dell'l,4%. Nel periodo 2020-2025
I'economia provinciale fotografa
esportazioni in forte crescita frenate
soltanto dal rallentamento dello
SCOorso anno.

OL’Accordo di recesso del Regno Unito dalla
UE é entrato in vigore il 1° febbraio 2020. A
partire da tale data, il Regno Unito é
diventato uno Stato terzo. Le serie storiche
per le due nuove aree Ue-27 ed extra Ue-
27 sono state ricostruite per rendere
coerenti i confronti temporali.
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Import-export in Piemonte per provincia

Anni 2023-2025 (dati in euro) e var. % 2025/2024*

TERRITORIO

Alessandria
Asti

Biella

Cuneo
Novara
Torino
Verbano C.O.
Vercelli
Piemonte
Nord-Ovest

Italia

TERRITORIO

Alessandria
Asti

Biella

Cuneo
Novara
Torino
Verbano C.O.
Vercelli
Piemonte
Nord-Ovest

Italia

2023

4.341.153.679
1.484.910.641
1.383.316.609
5.416.693.244
3.586.258.343
28.452.517.082
549.847.843
1.823.495.409
47.038.192.850
235.348.650.478
591.938.823.053

2023

7.364.556.560
3.725.479.828
2.055.105.215
10.623.871.768
6.285.639.978
29.599.437.335
814.603.695
3.179.448.582
63.648.142.961
237.991.590.193
625.949.746.356

importazioni

2024

4.329.677.670
1.250.390.022
1.141.999.386
5.505.096.536
3.651.858.277
25.767.830.089
594.703.831
1.852.065.044
44.093.620.855

229.945.188.750
574.319.745.562 | 592.451.422.369

esportazioni

2024

7.220.250.024
3.535.280.416
1.787.783.453
11.132.901.614
6.603.937.302
25.622.430.584
807.908.993
3.472.727.271
60.183.219.657

233.667.860.804
622.606.972.878 643.153.265.742

*] dati relativi a import-export anno 2024 sono provvisori

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Istat

2025

4.647.978.847
1.349.880.933
1.187.080.096
6.331.534.894
3.841.465.293
26.217.333.819
510.478.364
2.216.348.508
46.302.100.754
238.770.950.206

2025

7.978.956.189
3.434.551.939
1.758.799.674
10.980.331.694
6.910.375.888
26.377.371.933
799.454.057
3.550.247.308
61.790.088.682
239.061.189.192

Var.%
25/24

7,4%
8,0%
3,9%
15,0%
5,2%
1,7%
-14,2%
19,7%
5,0%
3,8%
3,2%

Var.%
25/24
10,5%

-2,8%
-1,6%
-1,4%
4,6%
2,9%
-1,0%
2,2%
2,7%
2,3%
3,3%
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Import - Export in provincia di Cuneo (dati in milioni di euro)
Anni 1994-2025%*

12.000 - 10.980
O~
g
10.000 - —o—Import —o— Export /
~ /
8.000 - 7N
oo’ 6.332
6.000
4.000
2.000
o+ ""—7TT" "7 77T 7T 7T T T T T
<t N O N 0O OO = N M T N ONO AN MT W ON 0O O - N ™M < W1
O OO 000 0O OO0 OO0 00 O HF A H A A A A A A3 4 68 NN o N NN
a0 000000 0O OO 0O O O 0O 0O O 0O 0O 0O O 0O 0O O o O O o o o o o
N H A A H A NN NN NN NN N NN NN NN NN NN N NN

*I dati relativi a import-export anno 2024 sono provvisori

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Istat

131



RAPPORTO CUNEO 2026 - COMMERCIO ESTERO

[y
8% | € | g meomenco £ un el pomkczats

Esportazioni / = Importazioni
10.980 min € 6.332 mln €
<
Esportazioni

P > Top dei 5 Paesi
di esportazione
anno 2025

Francia
1.885,4 min €

Germania
14278 min €

Spagna
733,0 min €

Stati Uniti
716,4 min €

Polonia
696,4 min €

1INFN

2 2025 Maphor % OpenStrectiep

Top 5 prodotti (dati in milioni di euro)

prodotti alimentari, bevande e tabacchi 4.609

mezzi di trasporto 1.660
macchinari e apparecchi n.c.a. 1.360
articoli in gomma e materie plastiche, 1.165

altri prodotti della lavorazione di minerali metalliferi

chimica e farmaceutica 462

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati dashboard Economia Cuneo
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B,
C’é;g | g &m&gﬂDICOMMEREID £ un servizio realizzato da

Esportazioni m Importazioni
10.980 min € 6.332 min €
<

Importazioni

‘Geografia dei flussi commerciali con I'estero
Top dei 5 Paesi
di importazione
anno 2025

Francia
1.050,5 min €

Germania
914,3 min €

Cina |28
498,1 min €
|
|

Paesi Bassi
410,0 min €

Polonia
© 2025 Mapbox © Openstreetiap 387,0min €

Top 5 prodotti (dati in milioni di euro)
prodotti alimentari, bevande e tabacchi

1.239

prodotti dell'agricoltura, della silvicoltura e della pesca

macchinari e apparecchi n.c.a.

articoli in gomma e materie plastiche, altri prodotti della
lavorazione di minerali metalliferi

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati dashboard Economia Cuneo
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B¢ s IC
8| @ | gy - - @

Importazioni

Esportazioni m
10.980 min € 6.332 min €
<

Saldo bilancia commerciale (4.648 mln €)

Gengtaﬁa_deimssi-wmm_eﬁaﬁmil’m

© 2025 Maphox © OpenStreetMap

Serie storica import export e saldo bilancia commerciale
(dati in milioni di euro)

= —o 10.980

11.000

9500 (e

8.000

‘£
2
=

6.332

6.500

5.000 ="

3.500
2021 2022 2023 2024

4.649

2025

—c—import ——export ——saldo bilancia commerciale

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati dashboard Economia Cuneo
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Quota e valori(?) delle esportazioni cuneesi per area di
destinazione
Anni 2016-2025 (?)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Extra Ue27
post Brexit (*) 2.588 | 2.793 | 2.857 | 2.974 | 2.957 | 3.452 | 3.784 | 3.920 | 4.265 | 4.119

L] Ue27
post Brexit (*)

4.376 | 4.897 | 5.239 | 5.480 | 4.932 | 5.715 | 6.446 | 6.703 | 6.867 | 6.862

(@) Valori in milioni di Euro
( b ) I dati relativi a import-export anno 2025 sono provvisori

(*) L’Accordo di recesso del Regno Unito dalla UE é entrato in vigore il 1° febbraio 2020. A partire da tale data, il
Regno Unito é diventato uno Stato terzo. Le serie storiche per le due nuove aree Ue-27 ed extra Ue-27 sono state
ricostruite per rendere coerenti i confronti temporali

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Istat

Import-export in provincia di Cuneo per trimestre (dati in euro)
Anni 2024-2025* e variazione % trimestrale

S 2024 2025
provincia di var.% var.%
Cuneo import export import export import export
I trimestre 1.307.308.722 2.704.953.375 1.514.113.516 2.708.919.419 15,8% 0,1%
II trimestre 1.359.150.415 2.711.917.142 1.502.319.966 2.570.782.761 10,5% -5,2%

III trimestre 1.405.149.728 2.728.292.309 1.572.640.898 2.747.688.401 11,9% 0,7%

IV trimestre 1.433.487.671 2.987.738.788 1.742.460.514 2.952.941.113 21,6% -1,2%

*I dati relativi a import-export anno 2025 sono provvisori
Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Istat
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Interscambio commerciale della provincia di Cuneo con i Paesi dell'Ue-27 post Brexit
(dati in euro) Anni 2024-2025*

PAESE

Francia
Germania
Spagna
Polonia
Belgio
Paesi Bassi
Romania
Cechia
Austria
Grecia
Portogallo
Ungheria
Slovacchia
Svezia
Danimarca
Bulgaria
Irlanda
Slovenia
Croazia
Lituania
Lettonia
Finlandia
Cipro
Malta
Lussemburgo

Estonia

Provviste e dotazioni di
bordo nel quadro degli
scambi intra UE

Paesi e territori non
specificati nel quadro
degli scambi intra UE
Totale Ue-27 post
Brexit

MONDO

Anno 2025

import

2.006.751.371 1.050.533.085

Anno 2024
import export
913.594.151

797.513.938 1.517.263.348
325.940.580 716.969.148
427.874.195 587.291.470
220.275.981 297.969.713
335.640.333 229.439.432
79.373.132 198.267.560
64.891.181 170.743.152
117.870.805 155.160.627
20.743.552 133.574.810
23.900.223 106.455.617
188.128.298 111.220.261
23.963.413 95.625.888
34.530.526 87.990.169
52.780.783 76.228.113
12.913.648 71.802.280
30.437.248 54.083.293
59.195.568 51.499.412
36.074.683 34.240.336
15.450.450 36.191.537
13.481.539 36.012.908
42.377.075 31.192.937
5.646 20.569.696
762.808 15.165.653
10.194.411 14.978.022
9.666.206 9.539.214
. 840.917
23.223 244.056

3.857.603.596

914.260.394
320.198.555
387.026.525
239.541.963
410.000.836
85.015.228
68.011.267
133.326.014
22.199.205
24.583.480
201.999.015
29.222.463
37.919.335
76.019.239
14.145.844
49.896.521
73.082.285
46.242.842
10.888.586
9.743.119
45.380.170
393.700
1.110.603
13.792.195
2.567.861

496.738

6.867.310.940 4.267.597.068

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Istat

export
1.885.362.443

1.427.761.886
733.047.287
696.383.026
373.189.916
227.827.237
204.745.584
178.317.518
153.675.772
147.825.403
122.156.113
100.052.663
96.121.441
89.059.606
66.624.344
59.173.246
52.469.879
51.187.312
44,959.878
30.722.511
30.637.598
26.268.873
23.951.987
18.652.021
12.282.624
9.069.613

185.124

6.861.710.905

5.505.096.536 11.132.901.614 6.331.534.894 10.980.331.694

*[ dati relativi a import-export anno 2025 sono provvisori
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Composizione dell'eport cuneese verso i Paesi Ue-27 post Brexit

Altri paesi
Cechia 2,6% 16,5% :
Francia

Romania 3,0% 27,5%

Paesi Bassi 3,3%
Belgio 5,4% -

Polonia 10,1%

Germania
20,8%

Spagna 10,7%

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Istat

Esportazioni cuneesi verso i principali Paesi Ue-27 post Brexit
Var. % 2025%*/2024

30%
25,2%
25%
0,
20% | 18,6%
15% -
10% -
4,4%
5% 2,2% 3,3% ’
0% 1 : — - : : :
-5% 1 . -0,7% ~0,1%
-10% - -6,0% -5,9%
© © o ‘O © (1]

© © c _ = ] — —

© 8 = o 0 c <

£ 5 g S g d g 8

© = [ <] o0 — € O

i = 0 o ) o

() (V] 24
O e

Totale Paesi
Ue-27 post Brexit

*[ dati relativi a import-export anno 2025 sono provvisori

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Istat
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Composizione dell'eport cuneese verso i Paesi extra Ue-27
post Brexit - Anno 2025%

Svizzera 5,1%

Stati Uniti
17,4% Canada 4,9%

Turchia 4,0%

Altri Paesi
Extra UE Arabia Saudita 3,3%

41,4%
Messico 3,2%

Federazione Russa 3,1%

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Istat

70% -
60% -
50%
40% -
30%
20%
10% -

0% +
-10%
-20% -

Esportazioni cuneesi verso i principali Paesi
extra Ue-27 post Brexit
Var. % 2025%/2024

62,6%

- 0,
“5,9% 10 100 0,2% -3,4%
AT -13,5% -15,0% -12,9% -14,2%
= g g § & = g 8 § &g%
=) 5 N 2 O S = 7 @ X0
=) N c s =} ] [0
] < © =1 © ] o< —m
= o > o = » = ) B
o c ] c [OIR7)
0 sy o S © O
Q ] L aa
4 I N

. © N
< o g
o Do
9] ° S

L (=

*I dati relativi a import-export anno 2025 sono provvisori

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Istat
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Interscambio commerciale della provincia di Cuneo con i primi 25 Paesi extra Ue-27 post

Brexit - Anni 2024-2025*

(dati in euro)

PAESE

Stati Uniti
Regno Unito
Svizzera
Canada

Cina

Turchia

Arabia Saudita
Messico
Federazione Russa
Israele

Brasile
Australia

India

Marocco
Ucraina
Emirati Arabi Uniti
Giappone
Hong Kong
Egitto

Serbia
Norvegia
Corea del Sud
Irak

Filippine
Algeria

Altri Paesi extra Ue-27

post Brexit

Totale

extra Ue-27 post Brexit

MONDO

2024

import
66.964.905
101.154.219
34.054.740
79.785.992
406.697.090
290.197.192
76.309
6.992.903
311.193
10.950.037
3.197.773
2.173.375
103.390.367
32.459.952
3.834.111
427.374
12.499.704
421.292
12.563.431
3.669.475
3.393.362
24.965.507
0
865.096
212.886

446.234.655

export
760.969.322
602.294.726
187.887.886
233.407.875
214.243.365
166.482.668
154.206.831
153.245.135
78.577.616
91.501.793
98.175.471
103.429.650
90.890.115
67.580.231
41.790.292
77.637.210
75.806.285
82.890.387
38.346.602
61.291.826
52.942.744
111.479.538
27.861.153
32.686.753
23.188.642

636.776.558

*[ dati relativi a import-export anno 2025 sono provvisori
Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Istat

2025

import
63.044.046
98.571.943
37.935.274
112.654.556
498.093.837
300.012.764
77.583
8.291.837
101.111
10.360.760
4.909.742
1.387.194
110.945.315
41.377.409
8.185.921
80.199
18.414.028
299.281
15.612.857
7.397.845
655.138
24.242.728
99.003
421.744
224.397

700.541.314

export
716.388.002
541.358.173
211.720.732
201.815.188
182.113.202
166.204.293
134.375.195
131.415.013
127.748.663
103.414.982
101.445.148
95.162.312
89.931.532
85.162.016
80.200.023
79.295.109
76.918.013
70.753.452
57.717.001
53.308.327
51.178.155
43.389.173
36.231.626
34.295.776
29.209.375

617.870.308

1.647.492.940 4.265.590.674| 2.063.937.826 4.118.620.789

5.505.096.536 11.132.901.614 6.331.534.894 10.980.331.694
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Prodotti dell'agricoltura e silvicoltura, agroalimentari e bevande* - Anni 2024-2025

Merce
Prodotti dell'agricoltura, della
silvicoltura e della pesca

Prodotti di colture agricole non permanenti
Prodotti di colture permanenti
Piante vive

Animali vivi e prodotti di origine animale

Piante forestali e altri prodotti della
silvicoltura

Legno grezzo
Prodotti vegetali di bosco non legnosi

Pesci e altri prodotti della pesca; prodotti
dell'acquacoltura

Prodotti alimentari

Carne lavorata e conservata e prodotti a
base di carne

Pesce, crostacei e molluschi lavorati e
conservati

Frutta e ortaggi lavorati e conservati
Oli e grassi vegetali e animali

Prodotti delle industrie lattiero-casearie

Prodotti della lavorazione di granaglie, amidi
e prodotti amidacei

Prodotti da forno e farinacei
Altri prodotti alimentari
Prodotti per I'alimentazione degli animali

Bevande

Export

2024 2025
354.312.366 449.694.772
16.753.352 16.491.545
329.787.570 422.049.793
1.619.008 3.776.382
4.836.414 6.228.505
410.849 347.786
463.917 441.511
377.002 342.822
64.254 16.428
3.168.990.173 3.575.915.928
125.744.366 146.564.234
629.468 1.139.577
90.078.523 118.892.217
200.368.002 192.675.480
115.029.278 149.551.614
126.872.391 108.695.652
709.767.256 747.697.246

1.659.656.611
140.844.278
1.119.489.469

*[ dati relativi a import-export anno 2025 sono provvisori

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Istat

1.945.383.794
165.316.114
1.033.291.621

Var%

26,9%
-1,6%
28,0%

133,3%
28,8%

-15,3%
-4,8%
-9,1%

-74,4%

12,8%
16,6%
81,0%
32,0%
-3,8%
30,0%

-14,3%

5,3%
17,2%
17,4%

-7,7%
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RAPPORTO CUNEO 2026 - COMMERCIO ESTERO

Composizione settoriale delle esportazioni cuneesi
Anno 2025%*

macchinari e
apparecchi
n.c.a.
12,4%

articoli in gomma e materie plastiche

10,6%

mezzi di

trasporto
15,1%

altri prodotti 7,4%

chimica e farmaceutica 4,2%

prodotti
alimentari, prodotti dell'agricoltura, silvicoltura
bevande e e pesca 4,1%

tabacco .
42,0% legno e prodotti in legno, carta e stampa 2,7%

tessile, abbigliamento, pelli e accessori 1,5%

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Istat

Esportazioni cuneesi per prodotti
Var. % 2025*/2024
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*I dati relativi a import-export anno 2025 sono provvisori

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Istat
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RAPPORTO CUNEO 2026 - COMMERCIO ESTERO

Composizione settoriale delle importazioni cuneesi
Anno 2025%*

altri prodotti
10,8%

prodotti dell'agricoltura,

articoli in gomma e A
9 silvicoltura e pesca 19,6%

materie plastiche 6,6%

apparecchi elettrici
4,3%
apparecchi n.c.a.

macchinari e

10,7% Sostanze e prootti
chimici 5,7%
tessile, abbigliamento,
mezzi di trasporto prodotti alimentari, pelli e accessori 4,7%
11,9% bevande e tabacco

21,3%

legno e prodotti in legno
carta e stampa
4,5%

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Istat

Importazioni cuneesi per prodotti
Var. % 2025* /2024
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55,0%
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*I dati relativi all' import anno 2025 sono provvisori
Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Istat
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RAPPORTO CUNEO 2026 - COMMERCIO ESTERO

Graduatoria dei primi 20 Paesi di destinazione delle esportazioni cuneesi
di Prodotti alimentari, bevande e tabacco
Anni 2024-2025* (dati in euro)

PAESI Export 2024 Export 2025

Francia 718.619.816 724.316.700
Germania 508.911.500 526.686.985
Stati Uniti 444.768.683 393.965.690
Polonia 206.068.107 284.055.477
Regno Unito 307.482.582 278.510.907
Spagna 182.280.105 202.753.697
Belgio 142.165.748 173.021.280
Federazione Russa 47.479.762 110.358.584
Arabia Saudita 94.874.259 95.865.110
Paesi Bassi 87.870.696 95.131.039
Grecia 77.836.891 91.508.747
Svizzera 84.176.995 90.745.739
Canada 89.189.568 82.510.334
Israele 67.526.697 77.764.414
Cina 38.867.275 68.395.821
Australia 58.747.796 67.129.937
Romania 54.377.874 63.713.374
Portogallo 47.363.979 58.849.189
Ucraina 23.142.700 57.638.888
Hong Kong 61.796.969 56.377.434
Altri Paesi 944.931.640 1.009.919.303
Mondo 4.288.479.642 4.609.218.649

*I dati relativi a import-export anno 2025 sono provvisori

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Istat
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RAPPORTO CUNEO 2026 - COMMERCIO ESTERO

Graduatoria dei primi 20 Paesi di destinazione delle esportazioni cuneesi
di Mezzi di trasporto
Anni 2024-2025%* (dati in euro)

PAESI Export 2024 Export 2025

Germania 354.601.855 309.855.315
Francia 334.878.164 307.179.118
Polonia 117.971.361 128.868.146
Spagna 115.589.131 113.821.308
Regno Unito 120.661.968 113.774.025
Cechia 73.995.611 70.678.869
Canada 58.637.061 62.683.395
Slovacchia 50.389.784 59.998.020
Belgio 58.951.428 52.715.186
Austria 59.594.526 51.809.910
Turchia 18.701.369 34.638.209
Messico 53.610.238 32.212.311
Romania 30.415.287 28.161.830
Stati Uniti 50.380.580 25.684.544
Svizzera 23.086.679 20.904.804
Cina 22.734.877 19.244.042
Bulgaria 27.499.419 18.421.641
Paesi Bassi 29.757.516 18.350.732
Svezia 14.496.571 17.633.945
Portogallo 16.929.929 15.236.857
Altri Paesi 176.035.719 158.504.508
Mondo 1.808.919.073 1.660.376.715

*I dati relativi a import-export anno 2025 sono provvisori

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Istat
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RAPPORTO CUNEO 2026 - COMMERCIO ESTERO

Graduatoria dei primi 20 Paesi di destinazione delle esportazioni cuneesi
di Macchinari e apparecchi n.c.a.
Anni 2024-2025%* (dati in euro)

PAESI Export 2024 Export 2025

Francia 171.779.895 171.358.882
Stati Uniti 158.768.184 148.920.003
Germania 92.487.734 99.138.449
Spagna 64.413.998 79.511.508
Polonia 71.255.442 78.783.780
Belgio 21.422.781 53.512.979
Cina 89.831.028 50.937.384
Turchia 63.537.333 44.070.622
Romania 31.462.435 33.019.224
Svizzera 22.869.125 31.035.103
Regno Unito 31.971.593 29.835.607
Paesi Bassi 20.437.126 29.322.013
Messico 36.395.920 26.809.805
Canada 45.887.712 21.889.022
Portogallo 17.832.133 19.973.722
Brasile 16.798.293 18.136.308
India 20.234.443 16.880.035
Cile 7.253.854 15.814.798
Peru 8.793.305 14.398.929
Ungheria 17.508.799 13.650.888
Altri Paesi 495.166.642 362.789.641
Mondo 1.506.107.775 1.359.788.702

*I dati relativi a import-export anno 2025 sono provvisori

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Istat
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RAPPORTO CUNEO 2026 - COMMERCIO ESTERO

Composizione esportazioni cuneesi verso la Francia
Anno 2025%*

Export vs Francia € 1.885.362.443

prod. dell'agricoltura, silvicoltura e pesca; 3,6%

sostanze e prod. chimici; 4,4%

metalli di base e prod. in metallo, esl. macchine e impianti; 5,0%
altri prodotti; 5,2%

legno e prod. in legno; carta e stampa; 5,6%

macchinari e apparecchin.c.a.; 9,1%

articoli in gomma e materie plastiche; 12,3%

mezzi di trasporto; 16,3%

|
alimentari, bevande e tabacco; 38,4%

Composizione esportazioni cuneesi verso la Germania

*
Anno 2025 Export vs Germania € 1.427.761.886

metalli di base e prodotti in metallo, esc. macchine e impianti; 2,2%
sostanze e prod. chimici; 2,7%
prod. tessili, abbigliamento, pelli e accessori; 4,2%
prod. dell'agricoltura,silvicoltura e pesca ; 6,8%
macchinari e apparecchi n.c.a.; 6,9%

altri prodotti; 8,1%
. articoliin gomma e materie plastiche; 10,5%
mezzi di trasporto; 21,7%

alimentari, bevande e tabacco; 36,9%

Composizione esportazioni cuneesi verso la Spagnha

Anno 2025*
Export vs Spagna € 733.047.287

prod. tessili, abbigliamento, pelli e accessori; 1,2%
prod. dell'agricoltura, silvicoltura e pesca; 3,4%
legno e prodotti in legno; carta e stampa; 5,2%
metalli di base e prodotti in metallo, esc. macchine e impianti; 6,6%
altri prodotti; 8,2%
. macchinari e apparecchin.c.a.; 10,8%
mezzi di trasporto; 15,5%
articoli in gomma e materie plastiche; 21,4%
alimentari, bevande e tabacco; 27,7%

*I dati relativi a import-export anno 2025 sono provvisori
Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Istat
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RAPPORTO CUNEO 2026 - COMMERCIO ESTERO

Composizione esportazioni cuneesi verso gli Stati Uniti
Anno 2025*

Export vs Stati Uniti € 716.388.002

I legno e prod. in legno; 0,7%
I apparecchi elettrici; 1,0%
I sostanze e prodotti chimici; 1,6%
. mezzi di trasporto; 3,6%
- articoli in gomma e materie plastiche; 6,1%
. altri prodotti; 11,2%
macchinari e apparecchin.c.a.; 20,8%

alimentari, bevande e tabacco; 55,0%

Composizione esportazioni cuneesi verso il Regno Unito
Anno 2025*

Export vs Regno Unito € 541.358.173

I metalli di base e prod.in metallo, escl. macchine e impianti; 1,0%
I legno e prod in legno; carta e stampa; 2,5%
macchinari e apparecchiature n.c.a.; 5,5%
altri prodotti; 7,5%
articoli in gomma e materie plastiche; 11,1%
mezzi di trasporto; 21,0%

alimentari, bevande e tabacco; 51,4%

Composizione esportazioni cuneesi verso la Svizzera
Anno 2025*

Export vs Svizzera € 211.720.732

I prodotti tessili, abbigliamento, pelli; 1,6%
. sostanze e pro. chimici; 4,2%
- articoli in gomma e materie plastiche; 10,8%
macchinari e apparecchi n.c.a.; 14,7%
altri prodotti; 25,9%
alimentari, bevande e tabacco; 42,9%

*I dati relativi a import-export anno 2025 sono provvisori
Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Istat
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In termini di incidenza delle imprese
innovative sul totale delle imprese
registrate, Cuneo risulta la sesta
provincia piemontese (8%), davanti a
Vercelli (7,8%) e Asti (7,2%). Nel 2025
il numero delle imprese che svolgono
servizi a elevato contenuto di
conoscenza in provincia di Cuneo ha
raggiunto quota 5.125 facendo
registrare, rispetto all'anno
precedente,una variazione dello stock
paria +3,6%.

Questo incremento si attesta al di
sopra della media regionale (+3,2%) e
denota le potenzialita della provincia
in termini di opportunita e condizioni
favorevoli di insediamento per le
imprese innovative.

La quota rosa del comparto
rappresenta il 221%, mentre
solamente il 12,5% sono imprese
giovanili.

All'interno delle imprese innovative un
segmento di particolare interesse &
rappresentato dalle startup
innovative che, al primo trimestre
2026 in provincia di Cuneo, sono pari
a 66 (-13 rispetto allo stesso periodo
dell'anno precedente)®.

Il calo, registrato anche a livello
regionale e nazionale, pud essere
ricondotto all’entrata in vigore della
Legge 16/12/2024, n. 193 che ha
introdotto ulteriori requisiti
qualificanti®.

Numericamente Cuneo & seconda in
Piemonte con un’incidenza del 10,7%,
dopo Torino che conta il 79,1% delle
start-up innovative dell'intera regione.

M e start up innovative sono societa di
capitale, costituite anche in forma
cooperativa, ad alto contenuto tecnologico
e con forti potenzialita di crescita, ai sensi
del DIg n. 179 del 2012 cosi come
modificato dalla Legge annuale per il
mercato e la concorrenza 193/2024.

@1 a Legge 16-12-2024 n. 193 ha apportato
alcune modifiche alla disciplina delle startup
introducendo ulteriori requisiti qualificanti il
concetto di startup innovativa: deve essere
una micro, piccola o media impresa (MPMI);
non deve svolgere attivita prevalente di
agenzia e consulenza; la permanenza nella
sezione speciale del registro delle imprese,
dopo la conclusione del terzo anno, €
consentita fino a complessivi cinque anni
dalla data di iscrizione nella medesima
sezione speciale, in presenza di almeno uno
dei requisiti previsti (es. incremento delle
spese di ricerca e sviluppo, stipula di un
contratto di sperimentazione con una
pubblica amministrazione o incremento del
50% dei ricavi della gestione caratteristica).
Il termine di cinque anni complessivi per la
permanenza nella sezione speciale del
registro delle imprese pud essere esteso
per ulteriori periodi di due anni, sino al
massimo di quattro anni complessivi, per il
passaggio alla fase di ‘"scale-up", in
presenza di ulteriori requisiti qualificanti.
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In merito alla distribuzione delle
startup innovative cuneesi per settore
di attivita, il 77,3% fornisce servizi alle
imprese, il 18,2% opera nel comparto
industria e artigianato e le restanti si
distribuiscono tra commercio e
agricoltura.

Strutturate per la maggior parte in
forma di societa a responsabilita
limitata (89,4%), il 16,7% delle starup
innovative sviluppa e commercializza
prodotti o servizi innovativi ad alto
valore tecnologico in ambito
energetico. Il 21,2% delle start-up
innovative & guidato da giovani
imprenditori e il 10,6% & al femminile.

Le imprese digitali operanti nei
comparti  dell’e-commerce, servizi
internet, elaborazione dati e
produzione di software rappresentano
ancora una componente marginale
dell'imprenditoria provinciale totale
(1,4%) e, nellultimo anno, si &
registrato un calo del 3,5%
concentrato nelle attivita di e-
commerce; cid nonostante, nel lungo
periodo la crescita del settore ha
registrato un +5,7%, passando da 882
imprese nel 2021 a 932 nel 2025.




RAPPORTO CUNEO 2026 - INNOVAZIONE

Consistenza delle imprese che svolgono attivita dei servizi a elevato contenuto di conoscenza,,

per

provincia e incidenza sul totale delle imprese

Anni 2023-2025

Incidenza sul totale

Territorio Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 imprese registrate
Alessandria 3.266 3.311 3.303 8,7%
Asti 1.495 1.526 1.534 7,2%
Biella 1.540 1.577 1.608 10,2%
Cuneo 4.797 4.988 5.125 8,0%
Novara 3.139 3.209 3.286 11,2%
Torino 26.376 26.763 27.468 12,4%
Verbania 968 982 999 8,2%
Vercelli 1.114 1.146 1.145 7,8%
Piemonte 42.695 43.502 44.468 10,7%
(a) Si fa riferimento alla inizione di Kr I ive Activities - Business industries (KIABI) fornita da Eurostat

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere

Tasso di var. % annuale dello stock delle imprese che svolgono
attivita dei servizi a elevato contenuto di conoscenza
per provincia - Anno 2025/2024

0% 1% 1% 2% 2% 3% 3% 4% 4%
Alessandria |, 3, 1%
Asti | ————— 3,6%
Biella |, © 5
Cuneo | 3,67
Novara |, >, 7%
Torino |, 3,0%
Verbania |, © 7%
Vercelli [l 0,3%
piemonte | 3,0%

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere
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RAPPORTO CUNEO 2026 - INNOVAZIONE

Imprese che svolgono attivita dei servizi a elevato contenuto di
conoscenza registrate in provincia di Cuneo
per divisione di attivita economica
Anno 2025

Altre attivita ad
alto contenuto di

Attivita ausiliarie

dei servizi finanziari

conoscenza Ll
N 19,0% e delle attivita
Attivita degli studi di architettura e assicurative
d'i ia; collaudi e lisi 20,8%
tecniche
4,7%

Attivita di direzione

Attivita dei servizi d'informazione e aziendale e

altri servizi informatici consulenza
5,4% gestionale
5

17,0%

Attivita di servizi finanziari (escluse le professionali,
assicurazioni) i he e
9,9% tecniche
14,4%

Produzione di software, consulenza
informatica e attivita connessa
8,9%

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere

Confronto tra imprese totali e imprese
che svolgono attivita dei servizi ad alto contenuto di conoscenza - Anno 2025

IMPRESE CHE SVOLGONO ATTIVITA' DI SERVIZI AD TOTALE IMPRESE REGISTRATE
ALTO CONTENUTO DI CONOSENZA
Altre
forme
Altre 2,2%
forme

4,5%

Ditte
individuali
capitale
50,0% 16,1%
Societa di BeS
capitale S::;::‘:'
L
31,1% 21,4%
Societa di
persone
14,4%

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere
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RAPPORTO CUNEO 2026 - INNOVAZIONE

Incidenza imprese straniere, femminili, giovanili sul totale delle imprese
che svolgono attivita dei servizi a elevato contenuto di conoscenza
registrate in provincia di Cuneo

Anno 2025
100% & 22,1% 12,5%

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Imprese straniere Imprese femminili Imprese giovanili

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere
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Le imprese dell'ICT,) in provincia di Cuneo - Anni 2023 - 2025

RAPPORTO CUNEO 2026 - INNOVAZIONE

2023 2024 2025
[} [} ]
- - -1
£ -2 5 =2 -
2~ ‘T E2 9N T cE8 v ‘T €2
Settore di attivita economica o= o L& oA o 2E on o | SE
[T N N3 o N N3 0 N N 3
[ ) N © = e N M= ) N © =
o™ = wsT | gm T wT | gm = w T
8 @ 8t 2% @ &5 8% @ 8¢
4 = og| ¢ = og & = og
a a a
£ £ £
- - -
Fabbr|C§Z|one di componenti elettronici e schede 21 4 1 23 > ~ 26 4 1
elettroniche
Fabbricazione di computer e unita periferiche 8 - - 8 - - 7 - -
Fabbrlca2|9ne _d| gpparecchlature perle 5 _ 1 6 1 ~ 4 _ >
telecomunicazioni
Fabbricazione di prodotti di elettronica di consumo
oreas 3 - - 3 - - 4 1 -
audio e video
Fabbricazione di supporti magnetici e ottici - - - - - - - - -
Commercio all'ingrosso di apparecchiature ICT 37 4 1 35 - 3 34 - -
Edizione di software 2 - - 2 - - 3 - -
Telecomunicazioni 18 - - 18 1 1 17 1 2
Pro.d_uzlone di software, consulenza informatica e 441 48 36 448 35 32 457 41 27
attivita connesse
Elaborazmne dei dati, hosting e attivita connesse; 263 18 9 267 12 12 264 14 13
portali web
Rlpara;lonfe d_l computer e di apparecchiature per le 53 > 5 50 1 5 52 5 ~
comunicazioni
Totale 851 76 53 860 52 53 868 66 45
(a) Definizione OECD; http://www.oecd.org/dataoecd/16/46/42978297.pdf
Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere
Dinamica imprese registrate
confronto ICT e totale settori in provincia di Cuneo
Anni 2012-2025 (Anno 2012=100)
115 4 —o—Imprese ICT —e—Totale imprese
e
110 —
105 | / ——— — - _ /
\ "
—
100 e
95
90
85
80 T T T T T T T T T T T T d
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere
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RAPPORTO CUNEO 2026 - INNOVAZIONE

Imprese digitali - confronto Cuneo Piemonte Italia (serie storica 2021/2025)

T s var. %
Territorio Attivita 2021 2022 2023 2024 2025 2025/2021
Commercio al dettaglio di qualsiasi
prodotto effettuato via internet (e- 211 225 255 237 196 -7,1%
commerce)
Altre »aFt‘ivita di telecomunicazione 15 13 15 14 15 0,0%
(servizi internet)
Cuneo . .
Produzione di software, consulenza 407 427 441 448 457 12,3%
informatica e attivita connesse
Elaborazione dat‘i, hosting e attivita 249 248 263 267 264 6,0%
connesse; portali web
TOTALE IMPRESE DIGITALI 882 913 974 966 932 5,7%
Commercio al dettaglio di qualsiasi
prodotto effettuato via internet (e- 2.175 2.377 2.624 2.734 2.386 9,7%
commerce)
Altre vaFt‘lwta di telecomunicazione 444 412 394 373 356 -19,8%
(servizi internet)
Piemonte
Produzione di software, consulenza 4.408|  4.480  4.520  4.605 4.738 7,5%
informatica e attivita connesse
Elaborazione dat.l, hosting e attivita 2.646 2.686 2.698 2.707 2.665 0,7%
connesse; portali web
TOTALE IMPRESE DIGITALI 9.673 9.955 10.236 10.419 10.145 4,9%
Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere
Dinamica delle imprese digitali - confronto Cuneo Piemonte
Serie storica 2021-2025 (n.i. 2021=100)
112
110
108
106
104
102
100
2021 2022 2023 2024 2025

—e—Cuneo —e— Piemonte

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere
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RAPPORTO CUNEO 2026 - INNOVAZIONE

Numero di imprese registrate alla sezione delle start-up innovative per provincia e settore di attivita
economica. Situazione marzo 2026

Agricoltura| Industria/

Territorio /pesca | artigianato Commercio, Turismo Servizi N.C. Totale

Alessandria - 3 - - 9 - 12
Asti - 2 2 - 9 - 13
Biella - 3 2 - 8 - 13
Cuneo 1 12 1 - 51 1 66
Novara - 5 - - 15 0 20
Torino 1 71 5 2 405 5 489
Verbano C.O. - - - - - - 0
Vercelli 0 2 0 0 3 0 5
Piemonte 2 98 10 2 500 6 618
Italia 74 1.304 303 70 9.907 78 11.736

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere
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RAPPORTO CUNEO 2026 - INNOVAZIONE

Numero di imprese registrate alla sezione delle start-up innovative per provincia e forma giuridica

Situazione marzo 2026
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Territorio

12
13
13
66
20
489

12
12
12
59
16
478

Alessandria

Asti

Biella

Cuneo

Novara

Torino

Verbano C.O.

Vercelli

618
11.736

18
1 469

594
11.118

Piemonte

1

73

55

9

[}

Italia

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere

Numero di imprese registrate alla sezione delle start-up innovative per provincia e classe di capitale

Situazione a marzo 2026
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Territorio

12

Alessandria

13
13
66
20
489

Asti

Biella

27 19

13

Cuneo

Novara

10

181 164 19

92

Torino

Verbano C.O.

Vercelli

618
11.736

231 203| 26| 15 11

115
1.906| 5.117| 2.906 593 493 264| 147

Piemonte

33| 20 61

99

97

Italia

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere
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Numero di imprese registrate alla sezione delle start-up innovative per provincia e valore tecnologico in

ambito energetico(,
Situazione a marzo 2026

Territorio

Alessandria
Asti

Biella

Cuneo
Novara
Torino
Verbano C.O.
Vercelli
Piemonte

Italia

Alto valore

11

62

0

0

83
1.777

Non alto valore

11
12
12
55
13
427
0

5
535

9.959

Totale

12
13
13
66
20
489
0

5
618

11.736

(a) Un'impresa é ad alto valore tecnologico in ambito energetico se sviluppa e commercializza esclusivamente prodotti o servizi
innovativi ad alto valore tecnologico in ambito energetico. Sono da considerarsi escluse le imprese classificate con codice Ateco "72.1 -

RICERCA E SVILUPPO SPERIMENTALE NEL CAMPO DELLE SCIENZE NATURALI E DELL'INGEGNERIA" che non operano in ambito

energetico

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere

Numero di imprese registrate alla sezione delle start-up innovative per provincia e vocazione sociale,

Situazione a marzo 2026

Territorio

Alessandria
Asti

Biella

Cuneo
Novara
Torino
Verbano C.O.
Vercelli
Piemonte

Italia

A vocazione sociale

-

o O | o

15
272

Non a vocazione
sociale

12
12
13
66
20
475
0

5
603

11.464

Totale

12
13
13
66
20
489
0

5
618

11.736

(a) Un'impresa é a vocazione sociale se opera nei settori individuati dalla disciplina dell'impresa sociale. Puo appartenere anche ad altri
settori innovativi ad alto contenuto tecnologico ma che possano impattare sul benessere della collettivita. La SIAVS é tenuta a redigere
e trasmettere in via telematica alla Camera di commercio competente il "Documento di descrizione di impatto sociale" in occasione
dell'invio dell'autocertificazione e, a partire dall'anno successivo, in occasione della comunicazione annuale di conferma dei requisiti
prevista ai sensi dell'art.25, comma 15 del DL 179/2012

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere
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Incidenza imprese straniere, femminili, giovanili sul totale
delle start-up innovative in provincia di Cuneo
Situazione a marzo 2026

100% - 1,5% 10,6% 21,2%

90%

80%
70% -
60% -
50% - 98,5%

89,4%

40% - 78,8%
30% -
20% -

10%

0% T T )
Imprese straniere Imprese femminili Imprese giovanili

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere

Numero di domande di brevetti, marchi, disegni e modelli depositate da soggetti
residenti in provincia di Cuneo™ - Anni 2021-2025

TIPOLOGIE 2021 2022 2023 2024 | 2025@

Brevetti per invenzione 84 69 79 47 18
Brevetti per modelli di utilita 8 8 10 13 6
Marchi d'impresa nazionali 1.012 916 942 852 821
Disegni e modelli 3 6 3 4 7

) 1 dati riguardano le domande depositate da soggetti della provincia di Cuneo in modalita telematica (c/o UIBM) e in modalita
cartacea (c/o qualunque ufficio camerale sul territorio italiano)

@) La banca dati nazionale dell'Ufficio Italiano Brevetti e Marchi raccoglie tutte le informazioni relative alle domande alla data
dell'ultimo aggiornamento. Sono escluse dalla ricerca e dai risultati le domande per invenzione, modello di utilita e disegno e

modello non ancora pubblicabili per vincolo di segretezza o inaccessibilita.

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo - Banca dati UIBM

159



RAPPORTO CUNEO 2026 [ CAMERA DI COMMERCIO
c%.,:g ‘ 2 ‘ CUNEO

I RAPPORTO CUNEO 2026 ¢ consultabile on line alla pagina

Dal 1967 I'Ufficio studi della Camera di commercio pubblica annualmente una
relazione sull’andamento della situazione economica provinciale.

La pubblicazione, a partire dall'anno 2001, & interamente disponibile on line
sul sito della Camera di commercio di Cuneo, alla pagina
https://www.cn.camcom.it/rapportocuneo

Tutte le edizioni cartacee precedenti sono consultabili nella biblioteca della
Camera di commercio.

alla pagina https://cn.camcom.it/focustematici

e Analisi dei bilanci delle societa di capitali cuneesi 2022/2024 - Dicembre 2025

e Cultura e creativita — Focus sulle imprese Cuneo 2025 — Dicembre 2025

e L’imprenditoria straniera in provincia di Cuneo (2015-2024) — Settembre 2025

e L’'imprenditoria nei comuni montani della provincia di Cuneo (2015-2024) -
Aprile 2025

e Analisi dei bilanci delle societa cuneesi - Dicembre 2024

e Cuneo cultura e creativita. Dati economici, tendenze e confronti - Novembre
2024

e Tendenze demografiche in provincia di Cuneo - Maggio 2024

e Dieci anni di imprese digitali in provincia di Cuneo - Dicembre 2023

e 2003-2022 - Vent'anni di imprenditoria raccontati dai numeri del registro
imprese - Dicembre 2023

e |l commercio estero cuneese nell'ultimo decennio - Dicembre 2023

e Le imprese culturali e creative in provincia di Cuneo - Novembre 2023

Tutte le pubblicazioni edite dalla Camera di
commercio di Cuneo sono consultabili presso la
biblioteca dell’'ente.

L'elenco & disponibile sul sito internet
all'indirizzo www.cn.camcom.it/pubblicazioni
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	PRESENTAZIONE
	Malta, che hanno ottenuto risultati brillanti, si è contrapposto il quasi ristagno della Germania, la cui crescita si è fermata a un esiguo +0,2%, frenata dai costi dell'energia ancora troppo alti e dalle difficoltà delle sue industrie nel vendere prodotti all'estero.
	Spostando l’attenzione sul contesto nazionale, i dati a consuntivo rilasciati dall’ISTAT per il 2025 descrivono un’economia italiana che ha saputo segnare una crescita reale del Prodotto interno lordo pari allo 0,5%. Questo risultato è il frutto di forze contrastanti: da un lato la spinta positiva della domanda interna e dall'altro la frenata del settore estero. Nel 2025, il valore aggiunto complessivo dell'Italia ha registrato una crescita in volume dello 0,4%, mostrandosi sostanzialmente stabile rispetto alla dinamica osservata nel 2024. A livello settoriale, l’incremento maggiore ha riguardato ancora una volta il comparto delle costruzioni, cresciuto del 2,4%, seguito dall’industria in senso stretto e dai servizi, entrambi attestati su un modesto +0,3%, mentre il settore dell’agricoltura ha segnato una lieve inversione di tendenza con un calo dello 0,1%.
	All’interno della cornice nazionale, l’economia piemontese ha mostrato una dinamica caratterizzata da una resilienza superiore alla media in alcuni comparti chiave, portando il PIL regionale a raggiungere il valore di 168 miliardi di euro. Relativamente alla dinamica complessiva, il valore aggiunto regionale ha registrato un incremento dello 0,3%, confermando il consolidamento della ripresa rispetto agli anni precedenti, nonostante le turbolenze esterne. L’esame dell’andamento regionale riflette però un quadro a velocità diverse: il motore principale è stato ancora il comparto delle costruzioni, con un aumento del valore aggiunto pari all’1,6%, affiancato dalla tenuta dell’industria in senso stretto (+0,3%) e dei servizi (+0,2%). Al contrario, il settore primario ha subito una contrazione dell’1,7%, condizionato dall'aumento dei costi di produzione e da fattori ambientali sfavorevoli.
	Un segnale di particolare vigore per il sistema Piemonte è giunto dalla rinnovata dinamicità del tessuto manifatturiero regionale, che nel 2025 ha saputo invertire la rotta rispetto alla stasi del 2024, chiudendo l’esercizio con una crescita media annua della produzione industriale dell’1,4%.
	Questo dato è fondamentale poiché segna il ritorno a una dinamica positiva dopo un'annata caratterizzata da una costante, seppur lieve, erosione dei volumi produttivi: il 2024 aveva infatti registrato contrazioni in tutti i trimestri.
	La ripresa dei livelli produttivi si è riflessa sulla vocazione all’export, che nel 2025 ha confermato la propria centralità strategica. Il valore delle esportazioni di merci piemontesi si è attestato a 61,8 miliardi di euro, registrando un aumento del 2,7% rispetto all'anno precedente e siglando la migliore performance tra le principali regioni esportatrici italiane, subito dopo la Toscana.
	Tuttavia, l’analisi dei singoli comparti delinea una geografia dell’export piemontese in profonda mutazione. I mezzi di trasporto, pur confermandosi il primo settore della regione per peso economico con una quota del 20,4%, hanno subito una flessione del 2,6%, condizionati soprattutto dal dato critico degli autoveicoli, il cui export è calato dell’11,2%. Il sistema ha comunque tenuto grazie alla componentistica autoveicolare, cresciuta del 4,9%, e all’aerospazio, salito del 2,4%.
	In netta ascesa si è invece confermato il comparto alimentare, che ha consolidato la sua posizione superando i 9,6 miliardi di euro di merci esportate grazie a un solido incremento del 7,7%, accompagnato da una altrettanto convincente performance del settore dei metalli, che ha segnato un balzo del 14,5%. Sul fronte dei mercati di sbocco, l’Ue-27 si è confermata il pilastro principale assorbendo il 60,3% dell’export totale, con Francia e Germania che coprono insieme oltre un quarto del valore esportato, mentre si è registrata una decisa contrazione verso gli Stati Uniti (-11,1%) e la Cina (-11,7%), mercati che hanno risentito maggiormente del riassetto geopolitico globale.
	Queste dinamiche produttive e commerciali hanno avuto riflessi immediati sul mercato del lavoro. A livello nazionale, il 2025 è stato un anno di consolidamento occupazionale, con un incremento complessivo di 185mila occupati e una contrazione sia dei disoccupati che degli inattivi.
	In Piemonte, il numero medio di occupati è salito a 1.863mila unità, con un incremento di circa 9mila unità rispetto al 2024 trainato soprattutto dal commercio, dal turismo e dalle costruzioni, che hanno compensato la flessione dell'industria in senso stretto. Tuttavia, a differenza del trend nazionale, in regione si è registrato un aumento di 13mila disoccupati. Questo dato non va letto necessariamente in chiave negativa, poiché si lega alla contemporanea diminuzione dello 0,8% degli inattivi: il cosiddetto contenitore "a fisarmonica" delle non forze di lavoro si è ridotto, segnale del fatto che un numero maggiore di persone è tornato a cercare attivamente un impiego, rientrando nelle statistiche della disoccupazione in attesa di un inserimento.
	Il tasso di occupazione piemontese è sceso lievemente al 68,9%, restando comunque sensibilmente superiore alla media nazionale del 62,5%, e mostrando un divario di genere di 11,8 punti, dato decisamente migliore rispetto ai 17,4 punti di gap registrati mediamente in Italia.
	In questo scenario di profondo riassetto geografico e settoriale, la provincia di Cuneo si pone nel 2025 come un osservatorio privilegiato per comprendere le direttrici dello sviluppo regionale. La "Granda", storicamente caratterizzata da un solido equilibrio tra vocazione industriale e primato agricolo, ha riflettuto fedelmente i chiaroscuri emersi a livello regionale, ma con specificità territoriali marcate. Nel 2025 la provincia ha generato un Prodotto interno lordo a valori correnti pari a 24,6 miliardi di euro, cifra che rappresenta circa il 14,7% della ricchezza prodotta in Piemonte e l’1,1% del dato nazionale. Tuttavia, l’analisi del valore aggiunto a prezzi costanti evidenzia una lieve flessione dello 0,2% rispetto al 2024, un risultato che pone il territorio cuneese in controtendenza rispetto alla seppur debole crescita dello 0,3% registrata a livello regionale.
	L’andamento dei singoli comparti produttivi cuneesi nel 2025 mostra una situazione di generale rallentamento. Il settore dell’agricoltura ha subito una contrazione del 2,0%, calo più accentuato rispetto a quello piemontese, mentre l’industria in senso stretto è rimasta sostanzialmente stazionaria, non riuscendo ad agganciare la modesta crescita regionale.
	Anche i servizi hanno registrato una variazione negativa dello 0,3%, distaccandosi dal dato positivo del Piemonte, mentre l’unico settore a mostrare una dinamica espansiva è stato quello delle costruzioni, cresciuto dello 0,5%, sebbene tale incremento sia risultato sensibilmente inferiore alla media regionale (+1,6%).
	Questo quadro descrive una provincia che, nel corso dell'anno, ha faticato più del resto della regione a trasformare gli input produttivi in crescita reale del valore aggiunto.
	Critico è apparso anche il fronte degli scambi con l’estero, dove il 2025 ha segnato un anno di forte squilibrio per la Granda. Le esportazioni di beni sono diminuite dell’1,4%, un dato in netta controtendenza sia rispetto al trend regionale (+2,7%) sia a quello nazionale (+3,3%), mentre le importazioni sono sensibilmente cresciute, nell’ordine del 15% circa. Questa combinazione ha portato il saldo della bilancia commerciale provinciale a 4,6 miliardi di euro, segnando una flessione rispetto al 2024, anno in cui si era raggiunta la cifra record di 5,6 miliardi. La decrescita dell’export cuneese è la sintesi di andamenti estremamente eterogenei: la filiera dell’industria alimentare ha confermato il suo ruolo di pilastro insostituibile, crescendo del 7,5% e arrivando a pesare per il 42,0% del totale delle vendite estere della provincia. Buone performance sono giunte anche dai metalli di base e prodotti in metallo (+7,2%) e dalla chimica-farmaceutica (+3,8%), mentre cali particolarmente marcati hanno riguardato gli articoli in gomma e materie plastiche (-19,8%), il tessile-abbigliamento (-15,3%), i macchinari (-9,7%) e i mezzi di trasporto (-8,2%).
	Anche la geografia dei mercati di sbocco ha penalizzato il territorio cuneese nel 2025. Nonostante l’area Ue-27 rimanga la destinazione principale assorbendo il 62,5% dell’export, i mercati chiave di Francia e Germania hanno evidenziato flessioni significative, rispettivamente del 6,0% e del 5,9%. Anche al di fuori dei confini comunitari la situazione non è stata migliore, con gli Stati Uniti in calo del 5,9% e il Regno Unito che ha fatto segnare una contrazione del 10,1%, segnali evidenti di quanto la provincia di Cuneo sia esposta alle turbolenze dei mercati internazionali e al rallentamento dei consumi globali.
	Nonostante queste difficoltà, il sistema cuneese ha mostrato, sotto il profilo della natimortalità imprenditoriale, segnali di tenuta. Secondo i dati del Registro Imprese della Camera di commercio di Cuneo, lo stock complessivo al 31 dicembre 2025 si attesta a 64.384 sedi d’impresa e 80.569 localizzazioni, confermando la provincia come la seconda realtà economica del Piemonte con un peso del 15,4% sul tessuto produttivo regionale. Il 2025 ha registrato la nascita di 3.361 nuove attività a fronte di 3.287 cessazioni, determinando un saldo attivo di 74 unità e un tasso di crescita del +0,11%.
	L’analisi settoriale rivela che l'impulso maggiore è arrivato dai servizi (+2,6%), dal turismo (+1,1%) e dalle costruzioni (+0,5%), che hanno saputo bilanciare la parabola discendente dell’agricoltura (-2,0%), del commercio (-2,0%) e dell’industria in senso stretto (-0,6%). Inoltre, la struttura imprenditoriale appare sempre più robusta: nel corso degli ultimi vent'anni le società di capitale sono raddoppiate arrivando a rappresentare il 16,1% del totale, con un incremento del 4,4% solo nell'ultimo anno, e il tasso di sopravvivenza delle imprese a cinque anni è pari al 65,2%, valore sensibilmente superiore alla media piemontese.
	Il vero elemento di forza della provincia nel 2025 è stato però il mercato del lavoro, che ha mantenuto una solidità notevole. Lo stock di occupati è aumentato di oltre 8mila unità, portando il tasso di occupazione al 72,6% rispetto al 70,5% del 2024. Questo incremento è stato trainato sia dalla componente maschile sia da quella femminile. A livello settoriale, l'aumento occupazionale è stato influenzato positivamente dai servizi, dall'agricoltura (+4mila unità) e dall'industria in senso stretto (+2mila unità), che hanno compensato ampiamente il calo subito dal settore delle costruzioni (-3mila unità). Come osservato a livello regionale, anche a Cuneo è cresciuta la platea di chi cerca lavoro, passata da 7 a 9mila persone, ma a questo dato si è contrapposta una riduzione drastica degli inattivi, scesi da 99mila a 90mila unità con una flessione del 9%.
	Nel complesso, gli indicatori occupazionali cuneesi rimangono d'eccellenza: il tasso di occupazione del 72,6% è superiore di 4 punti alla media regionale e di ben 10 punti rispetto a quella nazionale, mentre il tasso di disoccupazione, pur salendo lievemente al 3,3%, rimane di 3 punti inferiore ai dati piemontese e italiano.
	CUNEO
	INDICATORI
	2024
	2025

	PIEMONTE
	2024
	2025
	37.171
	37.775
	34.509
	35.231
	80.748
	80.569
	525.266
	523.792
	14.354
	14.199
	93.905
	5.900
	36.530
	5.301
	53.839
	64,9
	62,8
	2,8
	5,5
	70,5
	69,0
	2.103
	16.898
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	demografia canva.pdf
	DEMOGRAFIA
	La provincia di Cuneo conta 582.109 residenti al 1° gennaio 2026, aumentati di 583 unità (+0,10%) rispetto all’anno precedente(1). La ripartizione per genere risulta equilibrata e conta il 49,9% di popolazione maschile e il 50,1% femminile. Nell’ultimo decennio la popolazione di tutte le province piemontesi ha registrato variazioni percentuali negative. La provincia cuneese registra un calo decennale dell’1,2%, calo meno marcato solo nel territorio Novarese (-0,38%), mentre Torino segna -2,54%. A livello regionale, però, la flessione della popolazione nello stesso periodo si attesta a -2,64%, risultato della significativa flessione in tutte le restanti province.
	Un contributo determinante all'assetto demografico del territorio provinciale proviene dalla componente straniera, la cui presenza è in espansione. A fine 2025, con un’incidenza dell’11,32% sulla popolazione totale residente, gli stranieri hanno raggiunto quota 65.936, in aumento del 4,17% (+2.641 unità) rispetto all’anno precedente.
	Nel lungo periodo (2017-2026), seppur con andamenti altalenanti, la percentuale di crescita è stata dell’11,72% (+6.918 unità), inferiore al dato regionale (+13,41% decennale e +4,42% annuale).
	Incrementi della popolazione straniera si registrano in tutte le province piemontesi, con percentuali importanti nel decennio per la provincia di Vercelli (+38,63%), Biella (+26,62%), Alessandria (+23,77%) e Novara (+17,28%). In provincia di Cuneo si conta, a fine 2025, 1 straniero ogni 8,82 residenti (dieci anni prima il rapporto era di 1 ogni 10). A livello regionale si conta 1 straniero ogni 9,2 residenti.
	Il Cuneese si distingue per una densità abitativa relativamente bassa pari a 84 abitanti per chilometro quadrato (contro i 168 della media regionale), valore influenzato dalla morfologia territoriale e dalla mancanza di grandi centri urbani.
	(1)Fonte: Istat. - Dati stimati

	DEMOGRAFIA
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	lavoro canva.pdf
	IL MERCATO DEL LAVORO
	Quella dedicata al mercato del lavoro è da sempre una delle sezioni più significative del Rapporto Cuneo.
	Le caratteristiche del mercato del lavoro in provincia di Cuneo e le dinamiche che lo caratterizzano sono descritte utilizzando come fonte informativa i dati delle comunicazioni obbligatorie presenti in SILP (Sistema Informativo Lavoro Piemonte).
	Tale approccio si fonda sui dati amministrativi relativi alle comunicazioni obbligatorie che i datori di lavoro sono tenuti a effettuare in corrispondenza dell’attivazione di un nuovo rapporto di lavoro (avviamento) o della sua conclusione (cessazione), nonché delle modifiche che possono riguardare la durata (proroghe) o altre caratteristiche (trasformazione).
	Per quanto riguarda l’offerta di lavoro i dati utilizzati sono quelli derivanti dall’indagine ISTAT sulle forze di lavoro.
	La lettura dei dati illustrati in questa sezione evidenzia dinamiche solo in apparenza contrastanti: un aumento dell’occupazione a fronte di un calo delle assunzioni. I fattori che originano questa dinamica risiedono in un minor turnover in un contesto demografico caratterizzato da un innalzamento dell’età media, con una maggior permanenza dei lavoratori, che tendono a rimanere occupati più a lungo.


	3 Mercato del lavoro.pdf
	struttura canva.pdf
	ANALISI E MOVIMENTO DELLA STRUTTURA IMPRENDITORIALE
	A fine 2025 il quadro economico imprenditoriale della nostra provincia registra leggeri segnali di ripresa.
	Secondo le risultanze del Registro Imprese della Camera di commercio di Cuneo, lo stock complessivo al 31 dicembre 2025 si attesta a 64.384 sedi d’impresa e 80.569 localizzazioni (incluse le unità locali). Tali volumi confermano la Granda quale seconda realtà economica nel contesto piemontese dopo l'area metropolitana torinese, con un peso pari al 15,44% dell'intero tessuto produttivo regionale.
	L'annualità 2025 ha registrato la nascita di 3.361 nuove attività, a fronte di 3.287 cessazioni (al netto delle cancellazioni d’ufficio). Il bilancio tra iscrizioni e cessazioni determina un saldo attivo di 74 unità, che si traduce in un tasso di crescita del +0,11%. Tale performance, pur positiva, risulta più contenuta se rapportata alla media regionale (+0,29%) e al dato nazionale (+0,96%).
	L'analisi settoriale evidenzia tendenze eterogenee: l'impulso più significativo proviene dal comparto dei servizi (+2,62%), seguito dal turismo (+1,10%) e dalle costruzioni (+0,51%). L’agricoltura, pur rappresentando il 26,6% del tessuto imprenditoriale provinciale, anche nel 2025 continua a tracciare una parabola discendente (-2,03%), seguita dal commercio (-1,96%) e dall’industria in senso stretto (-0,63%).
	In provincia di Cuneo oltre 6 imprese su 10 superano il traguardo dei 5 anni di vita: i dati 2025 indicano un tasso di sopravvivenza delle imprese a cinque anni dall’iscrizione pari al 65,2%, valore superiore alla media piemontese (63,2%).  Esaminando le forme giuridiche, la maggiore capacità di resistenza si riscontra nelle “altre forme” (cooperative e consorzi) con il 78,0%, seguite dalle società di capitali (72,7%), dalle società di persone (71,2%) e, infine, dalle imprese individuali (62,9%). A livello settoriale, le imprese agricole mostrano la maggiore resilienza, con quasi 8 imprese su 10 ancora attive dopo cinque anni dalla costituzione. Al contrario, il commercio e il turismo si confermano i comparti più vulnerabili, registrando tassi di sopravvivenza rispettivamente del 56,8% e del 59,6%, entrambi inferiori alla media provinciale.
	Il profilo strutturale dell'imprenditoria locale riflette una trasformazione di lungo periodo ormai consolidata: nel ventennio trascorso si è assistito al raddoppio delle società di capitale, che oggi rappresentano il 16,1% del totale. Tale comparto ha mostrato una spiccata dinamicità anche nell'ultimo anno, con un incremento del +4,4% (valore in crescita rispetto al +3,2% del 2024).
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	IMPRESE FEMMINILI, GIOVANILI  E STRANIERE
	La criticità del fenomeno trova ulteriore conferma nei dati relativi all'ultimo anno, dove la flessione dell'1,1% risulta più penalizzante rispetto ai cali osservati sia a livello regionale piemontese (-0,4%), sia su scala nazionale (-0,3%).
	L’imprenditoria giovanile (under 35) conta 5.863 unità a fine 2025, rappresentando il 9,1% delle attività totali con sede legale in provincia.  Queste realtà, guidate per il 27,7% da donne e per il 18,2% da stranieri, sono per la quasi totalità microimprese con meno di dieci dipendenti (98,3%). In questo profilo la forma individuale è nettamente la più diffusa e raggiunge l’81,6% contro il 60,4% della media provinciale), con una concentrazione rilevante nel settore degli altri servizi.
	Il panorama delle imprese femminili in provincia di Cuneo presentava, a fine 2025, uno stock di 14.199 unità, incidendo per il 22,1% sul totale delle attività economiche territoriali. Un elemento distintivo di questo comparto è l’elevato grado di imprenditorialità esclusivo, pari all’86,4%, un valore che supera sensibilmente sia la media regionale dell’82,8% che quella nazionale dell’80,5%(1).
	Sotto il profilo settoriale, la vocazione agricola rimane predominante, coinvolgendo quasi quattro imprenditrici su dieci, mentre la struttura giuridica prevalente resta quella dell'impresa individuale, scelta da oltre sette donne su dieci.
	Nonostante l'incoraggiante dinamismo impresso dalle giovani donne, che guidano l'11,4% delle realtà aziendali, e il contestuale incremento delle imprese femminili straniere, passate dall'8,7% al 9,2% nel corso del 2025, il comparto mostra una fragilità strutturale nel lungo periodo. Questa sofferenza è evidenziata da una contrazione del 10,7% registrata nell'arco di un decennio, che ha comportato la perdita di oltre 1.700 attività sul territorio.
	(1)Il “grado di imprenditorialità” viene definito in base alla maggiore o minore partecipazione (femminile, giovanile o di stranieri) negli organi di controllo e nelle quote di proprietà dell'impresa. In particolare il grado di partecipazione è desunto dalla natura giuridica dell'impresa, dall'eventuale quota di capitale sociale detenuta da ciascun socio (femminile, giovanile o straniero) e dalla relativa percentuale tra gli amministratori o titolari o soci dell'impresa.

	IMPRESE FEMMINILI, GIOVANILI E STRANIERE
	Il trend delle imprese under 35 su base decennale riflette la dinamica demografica del progressivo invecchiamento della popolazione ed evidenzia una riduzione dell’11,8%, (-781 unità), sebbene la tenuta del territorio cuneese risulti superiore a quella piemontese (-16,7%) e nazionale (-24,1%).
	In netto contrasto con l'andamento generale del sistema produttivo, la componente straniera conferma la coerenza con le dinamiche demografiche e continua a mostrare una spiccata vitalità, attestando la presenza di 5.603 imprese a fine 2025. Questo segmento ha registrato un incremento di 302 unità in un solo anno (+5,7%), consolidando una tendenza espansiva che ha portato a un aumento del 40,6% su base decennale. Tale dinamica è particolarmente significativa se confrontata con il dato complessivo provinciale, che nello stesso decennio ha perso 5.374 unità (-7,7%).
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	IMPRESE ARTIGIANE
	Il tessuto artigiano della provincia di Cuneo si conferma un pilastro dell'economia locale, con 17.101 sedi di impresa. Tale comparto rappresenta il 26,6% del totale dell'imprenditoria provinciale: un’incidenza superiore alla media nazionale (21,1%) e in linea con il dato medio piemontese (27,1%).
	Il Registro Imprese ha rilevato nel 2025 la nascita di 1.182 nuove realtà (in aumento rispetto alle 1.168 del 2024), a fronte di 1.161 chiusure, con un saldo finale attivo di 21 unità.
	Il tasso di crescita evidenziato nel corso dell’ultimo anno è pari al +0,12%. Per quanto modesto tale risultato va posto a raffronto con la flessione registrata a livello regionale (-0,42%) e la sostanziale stabilità nazionale (+0,01%). La dinamica del comparto artigiano cuneese è peraltro in linea rispetto a quella dell’intero tessuto imprenditoriale locale, che ha
	visto chiudere il 2025 con un tasso di crescita del +0,11%.
	Il comparto artigiano è per definizione trasversale. A livello settoriale la prima realtà si conferma, anche nel 2025, quella delle costruzioni, con il 41,8% delle realtà artigiane provinciali, che chiude il 2025 una sostanziale stabilità (-0,04%).
	Risultati positivi per gli altri servizi, che rappresentano il 25,5% del tessuto artigiano della provincia di Cuneo, in crescita dell’1,87%, seguiti dal turismo, che ha fatto segnare +1,39%.
	Il terzo settore per incidenza nel comparto artigiano si conferma essere l’industria in senso stretto, che mostra un tasso di variazione annuo del -1,29%, seguita dal commercio (-0,64%) e dall’agricoltura, poco rilevante numericamente, che si attesta al -0,33%.

	IMPRESE ARTIGIANE
	Interessante la dinamica delle società di capitali, ammesse alla qualifica artigiana solo nel 2001 a seguito della riforma del diritto societario, e che oggi rappresentano l’8,3% del totale (+3,10% su base annua), circa il 50% dell’incidenza di questa forma giuridica sul totale imprese (16,1%).
	L’incidenza della componente femminile nelle imprese artigiane nel 2025 è pari al 17,3%, inferiore rispetto a quella registrata dal tessuto imprenditoriale provinciale nel suo complesso (22,1%).
	Poiché l'identità artigiana si fonda sul legame diretto tra l’imprenditore e il proprio lavoro, è interessante leggere la flessione del quinquennio 2021/2025 (-332 imprenditori) come una sfida a trasferire alle nuove generazioni un senso diverso dell’interesse artigiano che sappia interpretare la tradizione sviluppando soft skill e utilizzando tecnologie e innovazione di prodotto e di mercato.
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	TURISMO
	Il settore ricettivo è il cardine del turismo, ma l’analisi del comparto non può prescindere dalla filiera turistica allargata, che comprende una serie di attività complementari quali la promozione turistica, l’intermediazio- ne turistica (ad esempio agenzie di viaggio, tour operator, eccetera), altri servizi legati al turismo (ad esempio trasporti) e le attività ricreative e culturali (teatri, musei, società sportive…).
	A fine 2025 in provincia di Cuneo si contano 5.183 imprese turistiche e l’incidenza del comparto sul totale dell’imprenditoria cuneese è dell’8,1%, inferiore alla media regionale (9,6%).
	Le strutture ricettive raggiungono le 5.982 unità (erano 5.452 nel 2024), per un totale di 61.282 posti letto. Questo significativo incremento denota una crescente vocazione turistica da parte del territorio.
	L’analisi evidenzia, al contempo, il profondo cambiamento strutturale del turismo; l’aumento della capacità ricettiva è sostenuto da una
	importante crescita delle locazioni turistiche (+13,7%) e degli esercizi extralberghieri (+3,8%), mentre prosegue la diminuzione delle strutture alberghiere (-1,1%).
	L’analisi del settore turistico si riflette sulla misurazione dei flussi turistici. Secondo le analisi elaborate dall’Osservatorio Turistico della Regione Piemonte-Visit Piemonte, nel 2025 in provincia di Cuneo gli arrivi raggiungono quota 993.982 e le presenze superano quota 2,3 milioni. Entrambi i movimenti turistici sono in crescita rispetto al 2024 del +10,7%.
	In aumento, anche per il 2025, il numero di turisti stranieri che hanno scelto di visitare il territorio cuneese, con un incremento annuo pari a +12,6%.
	Il 93,6% dei turisti che visitano la provincia di Cuneo è di origine europea e di questi il 59,6% è rappresentata da italiani. Segue una buona rappresentanza di cittadini francesi (7,8%), svizzeri (6,65%) e tedeschi (5,1%).

	TURISMO
	A fronte di un costante lavoro volto a destagionalizzare i flussi turistici per garantire migliori livelli di accoglienza nei dodici mesi, i dati evidenziano ancora una significativa natura prevalente del turismo estivo, al quale segue l’autunnale e il primaverile.
	Valutando gli andamenti nei territori di competenza delle Agenzie Turistiche Locali sia l’ATL Langhe Roero e Monferrato, sia l’ATL del Cuneese hanno registrato significativi incrementi nei movimenti turistici rispetto al 2024.
	L’ATL Langhe Monferrato Roero registra 761.274 arrivi e 1.731.116 presenze, facendo segnare una crescita annuale del +9,6% per gli arrivi e +11,9% per i pernottamenti.
	L’ATL del Cuneese rileva 470.577 arrivi e 1.177.353 presenze, in crescita rispetto al 2024 (+11,8% di arrivi e +9,1% di pernottamenti).
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	CREDITO
	I dati resi disponibili da Banca d’Italia, al 31 dicembre 2025, registrano 11 istituti bancari con sede legale sul territorio provinciale e 329 sportelli. L’articolazione territoriale degli sportelli bancari evidenzia, anche in provincia, una costante progressiva riduzione del loro numero e vede crescere i Comuni che ne sono privi. Oggi sono 143 sul totale di 247 (il 58% circa, dato che riflette la ridotta densità abitativa del territorio). Nonostante questo, Cuneo rimane la provincia piemontese col miglior rapporto sportelli/abitanti, con 57 sportelli ogni 100.000 abitanti, contro i 36 del Piemonte e i 32 dell’Italia.
	Nel contesto economico della provincia di Cuneo, il sistema bancario ha consolidato nel 2025 una redditività e una patrimonializzazione su livelli d’eccellenza, riflettendo la storica solidità e la gestione prudente degli istituti radicati nel territorio.
	La liquidità si conferma robusta, continuando a beneficiare della resilienza del mercato del lavoro locale - caratterizzato da tassi di occupazione strutturalmente superiori alla media nazionale - e di una progressiva stabilizzazione dei prezzi che ha preservato la capacità di risparmio delle famiglie.
	Si osserva, inoltre, un’ulteriore ottimizzazione dell'indebitamento in rapporto al reddito disponibile: la crescita dei redditi nominali e il basso ricorso storico al credito al consumo hanno permesso ai nuclei familiari cuneesi di mantenere uno dei profili di solvibilità più elevati d'Italia, riducendo l'incidenza del servizio del debito sul bilancio domestico, nonostante il consolidamento dei tassi di interesse.
	Al 31.12.2025 nel Cuneese l’entità degli impieghi bancari erogati da banche e Cassa depositi e prestiti ha evidenziato, rispetto all’analogo periodo del 2024, una flessione pari all’1,05% con 15,015 miliardi di euro, una riduzione percentuale più alta rispetto al dato regionale (-0,09%) e lontana rispetto all’incremento del dato nazionale (1,42%).
	RAPPORTO CUNEO 2026
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	COMMERCIO ESTERO
	L’export cuneese nel 2025 si è attestato a 10.980 milioni di euro, in flessione dell’1,4% rispetto al 2024, anno in cui le vendite oltre confine avevano fatto segnare 11,1 miliardi di euro, il risultato migliore di sempre. Il dato provinciale 2025 risulta in controtendenza sia con il trend regionale, che ha registrato un incremento del 2,7%, sia col dato nazionale che ha fatto segnare un +3,3%.
	Le singole performance trimestrali della nostra provincia rilevanorisultati positivi nel primo e nel terzo trimestre (+0,1% e +0,7%) che, tuttavia, non sono stati sufficienti a compensare i dati negativi del secondo e del quarto (-5,2% e -1,2%).
	Il valore delle importazioni di merci è stato pari a 6,3 miliardi di euro, in aumento rispetto all’anno precedente (+15%). Questo trend risulta superiore rispetto all’andamento regionale (+5%) e nazionale (+3,2%).  L'import cuneese è trainato dalla spinta dei prodotti dell’agricoltura, della silvicoltura e della pesca, che con una crescita del 57,8% arrivano a incidere per il 19,6% sul totale degli acquisti esteri.
	Il manifatturiero, che copre la quota maggioritaria del 78,5% delle importazioni, registra un +7,3%. Nel dettaglio di quest'ultimo, la crescita è sostenuta dal maggior import di prodotti alimentari bevande e tabacco (+19,4%), macchinari e apparecchi n.c.a. (+9,2%); diminuiscono invece gli ordini dall’estero di mezzi di trasporto (-8,2%), i metalli di base e prodotti metallurgici (-9,2%).
	Il saldo della bilancia commerciale, per la provincia di Cuneo, è pari a 4,6 miliardi di euro, in forte flessione rispetto al 2024 (-17,4%), quando raggiunse la cifra record di 5,6 miliardi di euro.
	La flessione delle esportazioni cuneesi nel 2025 è il risultato di andamenti disomogenei nei vari settori di specializzazione.
	Il comparto manifatturiero, che rappresenta il 95,3% dell’export cuneese, registra un calo del 2,5%.
	Dinamica molto positiva per i prodotti dell’agricoltura, della silvicoltura e della pesca che, con una quota del 4,1% dell’export provinciale, evidenziano una crescita del 26,9%.
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	INNOVAZIONE
	In termini di incidenza delle imprese innovative sul totale delle imprese registrate, Cuneo risulta la sesta provincia piemontese (8%), davanti a Vercelli (7,8%) e Asti (7,2%). Nel 2025 il numero delle imprese che svolgono servizi a elevato contenuto di conoscenza in provincia di Cuneo ha raggiunto quota 5.125 facendo registrare, rispetto all’anno precedente,una variazione dello stock pari a +3,6%.
	Questo incremento si attesta al di sopra della media regionale (+3,2%) e denota le potenzialità della provincia in termini di opportunità e condizioni favorevoli di insediamento per le imprese innovative.
	La quota rosa del comparto rappresenta il 22,1%, mentre solamente il 12,5% sono imprese giovanili.
	All’interno delle imprese innovative un segmento di particolare interesse è rappresentato dalle startup innovative che, al primo trimestre 2026 in provincia di Cuneo, sono pari a 66 (-13 rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente)(1).
	Il calo, registrato anche a livello regionale e nazionale, può essere ricondotto all’entrata in vigore della Legge 16/12/2024, n. 193 che ha introdotto ulteriori requisiti qualificanti(2).
	Numericamente Cuneo è seconda in Piemonte con un’incidenza del 10,7%, dopo Torino che conta il 79,1% delle start-up innovative dell’intera regione.
	(1)Le start up innovative sono società di capitale, costituite anche in forma cooperativa, ad alto contenuto tecnologico e con forti potenzialità di crescita, ai sensi del Dlg n. 179 del 2012 così come modificato dalla Legge annuale per il mercato e la concorrenza 193/2024.
	(2)La Legge 16-12-2024 n. 193 ha apportato alcune modifiche alla disciplina delle startup introducendo ulteriori requisiti qualificanti il concetto di startup innovativa: deve essere una micro, piccola o media impresa (MPMI); non deve svolgere attività prevalente di agenzia e consulenza; la permanenza nella sezione speciale del registro delle imprese, dopo la conclusione del terzo anno, è consentita fino a complessivi cinque anni dalla data di iscrizione nella medesima sezione speciale, in presenza di almeno uno dei requisiti previsti (es. incremento delle spese di ricerca e sviluppo, stipula di un contratto di sperimentazione con una pubblica amministrazione o incremento del 50% dei ricavi della gestione caratteristica). Il termine di cinque anni complessivi per la permanenza nella sezione speciale del registro delle imprese può essere esteso per ulteriori periodi di due anni, sino al massimo di quattro anni complessivi, per il passaggio alla fase di "scale-up", in presenza di ulteriori requisiti qualificanti.

	INNOVAZIONE
	In merito alla distribuzione delle startup innovative cuneesi per settore di attività, il 77,3% fornisce servizi alle imprese, il 18,2% opera nel comparto industria e artigianato e le restanti si distribuiscono tra commercio e agricoltura.  Strutturate per la maggior parte in forma di società a responsabilità limitata (89,4%), il 16,7% delle starup innovative sviluppa e commercializza prodotti o servizi innovativi ad alto valore tecnologico in ambito energetico. Il 21,2% delle start-up innovative è guidato da giovani imprenditori e il 10,6% è al femminile.
	Le imprese digitali operanti nei comparti dell’e-commerce, servizi internet, elaborazione dati e produzione di software rappresentano ancora una componente marginale dell’imprenditoria provinciale totale (1,4%) e, nell’ultimo anno, si è registrato un calo del 3,5% concentrato nelle attività di e-commerce; ciò nonostante, nel lungo periodo la crescita del settore ha registrato un +5,7%, passando da 882 imprese nel 2021 a 932 nel 2025.
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