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Lezione 2
2.1 Dove nasce un’idea imprenditoriale?

L'idea di impresa spesso deriva
dall'osservazione della realta ed e
collegata alla percezione di uno
spazio di mercato disponibile.

L'idea imprenditoriale deve fornire
prodotti o servizi che soddisfino un
bisogno percepito da un numero
sufficiente di clienti.
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Lezione 2
2.1 Dove nasce un’idea imprenditoriale?

La scelta pud essere aiutata da passioni personali, capacita di osservazione,
curiosita e attenzione ai dettagli.

Alcuni suggerimenti per generare idee di impresa:

Raccogliere dati di Osservare i concorrenti Partire dalle passioni
mercato (es. leggendo (cosa fanno e come lo fanno?) personali (es. un hobby puo
Esperienze di lavoro Farsi ispirare da altre Chiedere consiglio (per la
(per capire meglio come aziende (un'idea non deve valutazione dell'idea di impresa)
lavora un'azienda) essere per forza originale!)
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Lezione 2
2.2 La Piramide di Maslow

Qualunqgue sia la tua idea, il primo test
per valutarne la sostenibilita e: soddisfa
qualche bisogno, primario o avanzato,
dei potenziali clienti?

SELF-ESTEEM

I_a Piramide di MaSIOW é UHO confidence, achievement, respect of others,
strumento di facile comprensione per sl s
Cata |Og a re i biSOg n i u m a n i: u n p rOd Otto friendsrlm-igziiﬁﬁ?m?cf/}sgr!jeilfljofnection
O Un servizio deve essere sempre in ey

g ra d O d | SOd d Isfa re u n O d I q u el blsog n i’ health, employment, property, family and social abilty

altrimenti perché una persona dovrebbe _

spendere soldi per acquistarlo?
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Lezione 2

2.3 Cosa sono i bisogni e come vengono
soddisfatti?

| bisogni umani sono
infiniti!

Da quelli piu

basici (la parte in fondo
della piramide)...

7y
- .caquelli piu

- complessi (parte
superiore della piramide)
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Lezione 2

2.3 Cosa sono i bisogni e come vengono
soddisfatti?

Se fosse nato oggi, il hostro uomo primitivo avrebbe
avuto infinite opzioni per soddisfare la sua fame
invece di cacciare. Tanto cibo e tanti canali per
acquistarlo!

OWnios
=8| Dreamstime.com
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Lezione 2

2.3 Cosa sono i bisogni e come vengono
soddisfatti?

La nostra donna benestante ha un'infinita di prodotti e servizi che puo
acquistare per soddisfare il bisogno di mostrare la classe sociale a cui
appartiene. 3
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Lezione 2
2.3 Cosa sono i bisogni e come vengono
soddisfatti?

Produzione di cotone Filatura/tessitura

DIAMO

UNO SCHEMA DI
PRODUZIONE DI ,
CAPI DI e |
ABBIGLIAMENTO A~
SEMPLIFICATO

Grossista/distributore Progettazione/produzione di
capi di abbigli; Co-funded by
the European Union




Lezione 2
2.3 Cosa sono i bisogni e come vengono
soddisfatti?

Teniamo a mente due punti importanti:

Ogni nuova attivita nasce dall'idea di soddisfare un bisogno

insoddisfatto o parzialmente soddisfatto!
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Lezione 2
2.4 Business model e business plan

Business model

Whowill Howdo Whatdo Howdo  Whodo
help you? youdoit? youdo? you you help?
& Interact? & cysroues
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. START .
do yo7u : Seoe 2 | You rgach
neeq: . R them?
< Lad ®-® DISTRIBUTION oo

KEY RESOURCES CHANNELS

How much will you
make?

REVENUE STREAM

What will it cost?

COST STRUCTURE
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Business plan
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f ENTREPRENEUR J IDEA
STRATEGY
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BUSINESS
PLAN FUNDING
SALES
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Lezione 2
2.4 Business model e business plan

Whowill Howdo Whatdo Howdo Whodo

helpyou? youdoit? youdo?  you you help?
KEYPARTNERS °©° KEYACTIVITIES ** VALUE « Interact? « CUSTOMER
PROPOSITION CUSTOMER SEGMENT
RELATIONSHIPS
What . Howdo
do you : Seme + ] Youreach
need? . them?
oo "o R ®® DISTRIBUTION L
KEY RESOURCES i CHANNELS
What will it cost? How much will you
COST STRUCTURE make?
REVENUE STREAM
N
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|| business model &:

una presentazione sintetica del
progetto imprenditoriale

utile come primo passo verso il
business plan

utile per una veloce
presentazione del progetto
iImprenditoriale a non
professionisti (es. | principali
finanziatori di nuove imprese:
mamma e papa...) 0 a
finanziatori professionali che,
come | venture capitalist, sono
abituati a finanziare anche le
buone idee. Bl Co-funded by

the European Union




Lezione 2

2.4 Business model e business plan

Corporate

Local
providers

Franchises

Suppliers

Advertisement Sales of food
and
beverages
with
consistency

’\1' Key Resources

Employee
training
Franchise
locations

*  Cost Structure
>

Franchise
constructions
& maintenance

McDonald's

Enjoyable and

appetizing
food
Consistent
quality and
taste
Fast food
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All media
(traditional
and digital)

Franchise
locations
worldwide

Restaurant
locations

Family

Juvenile
individuals

Elderly
individuals

e O

O

Un esempio: il
business model
canvas di
Mcdonald's
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Lezione 2

2.4 Business model e business plan

f ENTREPRENEUR J IDEA

STRATEGY
FORECAST
BUSINESS
PLAN FUNDING
SALES

MARKET EXPENSES |3 CUSTOMER
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|| piano aziendale ¢ destinato a:
e far conoscere il tuo progetto a
potenziali investitori, clienti e partner
e dialogare con banche e investitori non
Istituzionali, compresi investitori
pubblici e privati, per ottenere
finanziamenti.
e preparare piani d'azione simulando
diversi scenari di evoluzione aziendale
e familiarizzare con la tua azienda in
tutti i suol aspetti, sia qualitativi che
quantitativi
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Lezione 2

2.4 Business model e business plan

f ENTREPRENEUR IDEA
STRATEGY
FORECAST
BUSINESS
PLAN FUNDING
SALES
R
MARKET EXPENSES |Mf CUSTOMER
-
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| contenuti piu rilevanti di un busg%ss
plan sono:

sintesi dell'idea di impresa

clienti e analisi di mercato
concorrenti

fornitori

catalogo di prodotti (servizi)

piano di marketing

patrimonio tecnico-industriale
organizzazione aziendale

aspetti economico-finanziari (budget
previsionali, flussi di cassa, BEP ecc.)
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Lezione 2
2.4 Business model e business plan O

&

Nella prossima lezione tratteremo alcuni contenuti del business plan, Q
IN particolare quelli legati alla strategia di go-to-market e alla
gestione finanziaria.

Alcuni video utili:

* https://www.youtube.com/watch?v=hB_ftOKyu9s (una buona
iIntroduzione al business plan)

* https://www.youtube.com/watch?v=IPOcUBWTgpY (una buona
INntroduzione al business model canvas)
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https://www.youtube.com/watch?v=hB_ftQKyu9s
https://www.youtube.com/watch?v=IP0cUBWTgpY
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